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AVERTISSEMENT.

N a lieu de s'écon-

ner que dans la mul-
titude des Livres quon a
julqu’ici mis au jour pour I'in-
ftruction des Communautés
Religieufes, il n’ait rien paru
pour inftruire les perfonnes
qui font chargées de lesgou-
verner. Cleft de la maniére
dont ons’acquite de ce {oin
que dépendent le plus fou-
ventou la rigularité ou les
défordres qui régnent dans
le Cloftre. Si ]ufqu a préfent
on seft abftenu par modef~
tie de donner des legons 2
ceux & a celles qu'on fup-

pofe avoir toutes les lumiéw
Ajj




AVERTISSEMENT.
res néceflaires pour remplir -
un emploi qu'on ne confie
qua des perfonnes capa-
bles, ceftunfentiment loua-
ble, mais qui n’eft pas tou-
jours fondé en raifon, Du
moinsne devroit-on pas croi-
re l'inftru@ion inutile A ceux
qu’on éléve pour la premiere
fois aux Charges, lefquels
n'ayant fait aucun appren-
tiffage de I'art de gouverner,
& n'ayant , pour y réuflir,
que des talens dépourvis
de lexperlence , ne {cavent
comment s’y prendre s X
fouvent ne deviennent ha-
blles qu'a force d'erreurs.

Peut-on croire que la fciens




AVERTISSEME NT.
ce du Gouvernemernt , &
{ur-tout du Gouvernement
Religieux , lequel eft peuts
éure plus difficile qu’aucun
autre > ne doit pas avoir fes
régles & {es maximes ? Suf«
ficil pour Pexercer avec fuc
cés , d’avoir de la raifon &
de la vertu ; de s’armier de
courage & de zéle ; d'érudiet
les modéles qu’on a eu de~
vant les yeux ; & de fe for~
mer {urles perfonnes dont la
conduite a mérité lapproba-
tion générale? Cefont [a des
{ecours , je 'avoue; mais s'ils
étoient fuflifans pour I'art de
gouverner , ils le feroient

aufli pour tous les autres
A iij




AVERTISSE ME NT.
Arts; & 'on n'auroit pas be-
{foin de préceptes pour sy
rendre habile.

Si on {e bornoit a cela,
il n’y auroit rien de fixe &
de déterminé dans la ma-
niére de fe gouverner, & de
conduire les -autres ; chacun
fuivroit {es idées , & {e feroit
un plan de conduite arbi-
traire.Or deld naitroientbien
desinconvéniens ; & il y au-
roitautantde méthodes pour
gouverner, quil y auroit de
gouts & de génies différens.
Les Supérieurs d'une vertu
auftére n'emploieroient que
la {évérité ; ceux qui font
d'une humeur pacifique ne
feroient agir que la douceur;




AVERTISSEMENT.
ceux en qui l¢ zéle prédo-
mine , confulteroient moins
la prudence que la vivacité
du naturel ; ceux qui {font
d’'un cara&ére timide de-
meureroient dans Finaction ,
quand il faudroit du mouve-
ment & de la vigueur. De-
13 l'affoiblifement de l'o-
béiflance dans les inférieurs,
qui ne pourroient {ans beau-
coup de vertu , & une vertu
qu'on n’a pas toujours , s ac-
commoder de ces varia-
tions ; & qui auroient trop
de quoi exercer leur foi ,
lorfqu’ils faudroit regarder
comme émanée de Dicuune

autorité qui prendroit tant
A 1)




AVERTISSE MENT.
de formes , & feroit {ujette &
tant de changemens.

Ceft pour contribuer en
quelque chofe a prévenir ces
inconvéniens , quondonne
au Publicee Recueil de Let-
tres, qui ayant été €critesen
divers temps pour l'inftruc~
tion particuliére d’une per=
{fonne nouvellement placée
a la téte d'une nombreufe
Communauté,, peuvent de-
venir utiles  beaucoup d’au-
tres , & leur indiquer en gé-
néral ce qu'il peut y avoir de
louable ou de répréhenfible
dans la maniére d’exercer
Vautorité. Les perfonnes en
place ont d'autant plus be-
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{oin des lumieres qu'on leur
donne ici, quelles ne peu-
vent guéres en recevoir d’ail-
leurs. Leur rang qux leur
donne droit de corriger les
autres , les met 2 la%n des
corrections. L) 1dee,peut-cuc
trop avantageufe , qu'elles
ontde leur fufh ['ance 5 les dé-
tourne de chercher des con~
feils. L'amour propre {e pré-
vaut de ll‘s:)norance ou on
les laiffe fur ce qui pourroit
les redrefler ; & ainfi fe per-
pétuentdes fautes qu'on évi-
teroit, {i on vouloit bien {e
perfuader que la fcience de
%ouvemer n’'eft pas plus une

cience infufe,que les {cien~
Ay,




AVERTISSEMENT.
ces qui s enfeignent dans les
Ecoles,&que I'on n’apprend
qu'en y employant une lon-
gue & féricufe écude.

On a raflemblé dans cet
Ouvrage tous les devoirs
des perfonnes 'qui gouver=
nent, & laplapart des man-
quemens ou elles peuvent
tomber. Les vérités s’y mon-
trent fans déguifement, &
avec d’autant plus de liberté,
que c’eft uniquement I'efpric
de charité & de zéle qui lesa
fuggerees , & qu'on n'a eu
en vie que ceux qui; aulieu
de s’en offenfer,chercheront
a en faire leur profit.




SUR LA
MANIERE DE GOUVERNER
LES

MAISONS RELIGIEUSES.

PREMIERE LETTRE.

Ow'il ne faur m_défirer , i craindre
avec exces la Charge de Supérieur.

751) OU S m’apprenez, Ma-
B\t dame , que tout fe difpofe anE;f
a2l dans votre Communauté
a I'Ele&tion d’une Supé-
rieure; & vous m’'expofez en mé-

Avj




2 Du GOUVERNEMENT
Lz r-Mme tems vos juftes allarmes , fue
ael ]es raifons que vous croyez ayoir
de craindre que cette Election ne
vousregarde.J’avoueque jene puis
entrer dans vos fentimens , & que

ce qui caufe vos troubles me tou-

che peu. Je ne condamne point

des répugnances qui peuvent par-

tir d'wn bon principe : mais je

vous prie aufli de faire attention

que les vertus ne fe combat-

tant pas les unes les autres , il ne

faut point qu'un exces de modef-

tie vous fafle rien perdre de la
foumiflion que vous devez aux
ordres de Dieu. Craignez la Char-

ge dont vous étes menacée : mais

{ile Seigneur vous y place, fubif-

fez le joug fans murmurer, &
portez- -le avec fermeté. Ceeft ce

que jai a vous dire en général

our vous procurer la confo-
f tion que yous me demandez




pEs Marsons RELIGIEUSES. §
dansla conjon&ture préfente. Mais 1, p1-
pour rendre plus complette cette TxE I
confolation, il faut m’expliquerici
davantage , & vous montrer un
peuaulong qu'on ne doit ni défi-
rer, ni craindre avec exces ces
fortes d’emplois.

Gouverner une Maifon Reli
gieufe, c’eft un dangereux & pé-
nible fardeau , de quelque manié-
re quon l'envifage. Si ceft par
rapport au falut & ala confcien-
ce, tout doit alarmer un coeur
porté a la verm. Quel péril d'a-
bord pourhumilité, fi elle n'eft
bien fondée , & a Fépreuve de
tout ! Car on a beau dire qu'up
aufli foible avantage ne peut gués
res flater 'amour propre & lava-
nité ; que ce n'eft quune légcre
prééminence entre perfonnes ¢ga-
les pour tout le refte; que ceft
moins le mérite qui en décide, que

o
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5 -1,z 7- bavantage que donnent lesanndes;
2x: 1L fouyent la prévention , le hazard ,
le caprice ; quelquef'oxs méme
la brigue & lambition. Quapres
avoir figuré durant un temps affez
court , il faut redefcendre, & fe
remettre au niveau des autres. Ce
fera encore moins , fi 'on yeut ;
mais tout paroit grand a qui n’a
rien éprouve que de petit. On n’a
exercé jufqu’alors que de médio-
cres emplois 5 on Seft vii rabaiffé
toute {a vie , toujours dans 'ob-
{curité , toujours réduit 3 obéir;
n’eft-ce pas une agrcable furprife ,
que de paffer tout a coup de def-
Jous le boifleau [ur le chandelier ,
de recevoir des honneurs , des
refpelts , des déférences auf-
quelles la nouveauté feule feroit
prcndre goflit , quand elles n'au-
roient dailleurs rien de flatteur ¢
«<ar on peut dire en un fens, que




pEs Maisons RELIGIEUSES. §
lus on eft humble, plus on eft Tz
naturellement fenfible a ces 1é- rrelk
gers avantages, parce que I'humi-
lité¢ qui nous a accoutumés a la- .
baiffement , nous rend plus fuf-
ceptibles des impreflions que pro-
duit élevation, & de cette efpe-
ce d’¢éblouiffement ou elle nous
expofe.

Quel danger pour la piéré &
la dévotion ! Ilp faut s’occuper l
daffaires temporelles , €re livre
a mille foins embarraffans , fe
voir fans cefle expof¢ a la diffipa«
tion que caufent néceffairement
ces fréquens entretiens qu'il eft
indifpenfable d’avoir avec toutes
fortes de perfonnes. L’efprit fe
remplit didées étrangéres, le
coeur fe defléche , la priére de-
vient un exercice pénible , & un
tourment, parce qu'elle n’eft plus
qu’uncombat continuel contre les

+




8§ Du GOUVERNEMENT

L1 diftraltions qui viennent en foule.
el Ceft ce qui rendit infupportable

a S. Pierre Celeftin le gouverne-
ment de PEglife univerfelle , &
{e fit méme craindre pour fon fa-
lut. 1l ne trouvoit plus fur le Tro6-
ne Pontifical ni le loifir, ni la li-
berté néceflaire pour vaquer aux
exercices de la vie intérieure dans
lefquels il s’étoit nourri. Ce n'¢-
toient quagitations continuelles,
qui lui faifoient fans ceffe regréter
fon défert; & qui le portérent en-
fin 2 préferer a la premiére place
dumonde P'obfeurité & le repos
d’une retraite quile rendoit a fon
Dieu. '

Heureux qui pourroit, ou du
moins oferoit fouhaiter de I'imi-
ter ! Mais loin d’aveir de fi loua-
bles fentimens, on s'accoutume
a cette vie diflipée jufqua s’y
gomplaire : on compte pour rieq




prs Maisons RELIGIEUSES. 7
le déchet de la piété, & les re~ Ly 1a
froidiffemens. On ne s'en fait au-Trek
cun fcrupulefousprétexte que c'eft
un inconvénient inféparable de
Pemploi, & que Dieu n’exige rien
d'impoflible. Ainfi s"autorife le re-
lichement; ainfi fe perd la fainte
habitude de la priére , I'heureufe
facilité de s’unir a Dieu , & defe
tenir en fa préfence : Avantages
quon ne retrouve quelquefois
plus, lorfqu’en fortant de Charge
on rentre dans 'ordre commun.

Mais qui ne fera effrayé de la
menace que fait le Seigneur a
ceux qui gouvernent, de les juger
avec une extréme rigueur ; Judi~ Sap.
cium duriffimum his qui prafuns 6.
Sier? Quin’ainfiniment a craindre
du compte quil faudra rendre a
Dieu des ames commifes & nos
foins ; & qui fe fentira affez irré-
prochable a cet égard pour pous
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-Let-voir lui dire comme Jefus-Chrifti
Tr=l Je n'ai perdu aucun de ceux que
" Joan. vous m'aviez confiés? Ex his quos
18 dedifti mihi non perdidi ex eis quem:

guam. Je {cai que les obligations .
des perfonnes en place ont fur
cela leurs bornes ; que leur zéle
ne fcauroit tout faire ; leur vigi
lance tout connoitre , leur éyé=
rit¢ tout corriger ; que les fautes
font perfonnelles, & que Dien
eft trop équitable pour leur im-
puter toutes celles de leurs infes
rieurs. Mais combien en pourroit=
on prévenir qu'on laifle commet
tre ¢ Combien en diflimule-t-on
i ‘ : :
qu’il faudroit puntr ? Combien per-
met-on de chofes quil faudroit
défendre ? Combien accorde-t-on
de permiflions qu’il feroit mieux
de refufer ¢ Combien de fois ap-
pelle-t-on impuiffance de mieux
faire , ce qui n'eft que négligen-
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ce, ou timidité ¢ De-la le dépé- prre
riffement de la régularité , I'im- T rels
puth des manquemens , le ren-
verfement de lordre. Chacun
eft, a la vérieé , refponfab}c de
parells malheurs ; mais un bupu-
rieur plus que tout autre. Moi qui
ne fuis que Particulier , je dois
borner mon attention a moi feul 5
mais pour lui il doit I'étendre fur
tous. Jen'aique lavoie de I'exem-
fle pour redreffer mes freres; il a

autorité en main pour les ranger
au devoir.

Qu’il cft trite de fe voir char-
gc des péchés des autres , & d'a-
voir 2 les compter comme ur
furcroit a tous ceux qui nous font
propres & perfonnels! Car a com~
bien de manquemens n’eft-on pas
expoﬁ. dans cette place , dont on
feroit a couvert alileurs? Jen at
déja remarqué le plus grand noms
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L : - bre, & jenajouterois encore biert

TRE]L,

d'autres s {i ce dérail ne devoit me
conduire trop 10111.

Mais ce que je ne dois pas
omettre ici, ceft ce qu'on a a
fouffrir par rapport au repos de
{a vie. 1l faut payer de mille dé-
gouts le foible honneur de com-
mander aux autres. Chaque parti«
culier fe dédommage des rigueurs
de la dépendance en clargiifant
les falutaires liens de fa captivité.
C’eft un conflit continuel entre le
Chef & les Membres, dont I'un
s'occupe a cdifier, & les autres
sefforcent de détruire : car nous
fommes naturellement ennemis
de la fujettion; & il neft point de
joug aflez léger & aflez doux
pour nous plaire. Toute autorité
nous choque , & nous nous vens
geons fur celui quil'exerce, de ce
guelle nous fait fouffrir, On ¢tus
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die vos défauts , on les exagére, 1,p1-
@n vous en impute que vous n'a- 738 L
yez pas. Vous ne faites pas une
faufle démarche qui ne foir rele-
vée impitoyablement. On donne
un mauvais tour a vos actions les
plus innocentes. Une {évérité juf—
te paffe pour cruauté; une fage
condefcendance pour 111011{:1'11‘:r
Vous diftinguez le mérite dans la
diftribution des emplois ; c’eft par-
tialité. Vous les partagez fans pré-
dile&tion & fans choix ; c’eft une
injuftice. Vous étes férigux & gra-
ve 5 on dit que vous étes hcg: &
hautain, Vous cherchez a donneg
de bons exemples ; on appelle
cela hypocrifie. Vaus avez des
ddur;ncus pour les anClens, &
des ménagemens envers les jeu-
nes; ¢ cﬁ ru[c , ceft politique ;
vous n'en ylez ainli que pour ga-
gner des fuﬁm(JLS, & vous fairg
gdes appuis.
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Leg Supérieurs , dira-t-on, ne

*2e L (ont pas inftryits de ce que pems

fent & difent fur leur compte les
inférieurs. Et que feroit-ce sl fa-
loit effuyer en face tous les re=
proches , toutes les plaintes , tou-
tes les fauffes imputations que pro-
duit le mécontentement ¢ Ou
trouver pour cela de patience af
fez forte ? Mais il tranfpire tou-
jours quelque chofe de ce qu'on
n’entend , ni ne voit. On le pré-
Tume , on le foupconne. On fe
fouvient de ce qu'on a foj-méme
vii, de ce quona peut-étre fait,
quand on étoit dans un rang in-
ferieur ; & pour peu qu'on ait de
lumiéres , on comprend affez
quon ne nous traite pas mieux
que nous avons peut - Etre traité
ceux qui nous ont précédé dans
Pemploi ot nous fommes.

Mais du moins, me direz-vous
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encore,ily a pluﬁcurs Commu- Lzer-
nautés ot I'on ne voit rien de i T2 %
odieux ¢ Dites au contraire qu’il
en eft encore plus que vous ne
croyez, ou tout ce que jai dit ar-
“ rive. Il y a par-rout des efprits in=
quiets & critiques , & méme dans
les Maifons les plus régulieres &
les plus faintes, Ce n'eft pas le
grand nombre , je Favoue : ce-
pendant ce font quelquefois des
perfonnes dont la conduite eft
dailleurs a certains égards la plus
exemplaire , mais dont la vertu eft
encore plus farouche que rigide ;
dont le zéle amer condamne tout
ce qui n'eft pas conforme aleurs
idées ; qui s'interdifent volontiers
tous les autres plaifirs de la vie,
mais qui ne fcauroient fe refufer
celui de cenfurer, & d’exhaler
leur mauvaife humeur,

Voila une parte des dégofis
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Ler-& des amertumes quon trouve
sxel.dans des places quelquefois fire-

cherchées. Mais combien y en
a-t-il que rien de tout cela nere-
bute , & qui confentent fans peis
ne a courit les rifques d'une fi fa-
cheufe épreuve, pourvii qua ce
prix ils fatisfaffent leur ambition ?
carellefegliffe danslesMonaftéres
comme ailleurs. L efprit de domi-
nation eft de tous les érats; il
{cait compatir avec la pauvreté &
Pabjettion.La Providence permet
cet aveuglement , afin que plus
ficurs Maifons ne demeurent pas
fans Chef. Qui voudroit gouver-
ner, {i on fcavoit ce quil en coli
te, oufi on naimoit pas a fe le
diflimuler ; oufi par un effort de
xaifon & de vertu on ne fe réfol-
voit a vaincre fur cela les répu-
gnances les mieuxfondées?

- Cependant ceft un autre ex-

CLs
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ces qui n'eft guéres moins con- L.
damnable , de s’¢loigner abfo-TraL
lument du Gouvernement par la
feule crainte des dangersqu’on y
rencontre , ou des peines quil y
faut effuier. Nous devons nous
mettre fur cela dans la difpofition
d’une parfaite indifférence ; ne
défirer les fupériorités , ni les
craindre ; ne les rechercher, ni
les fuir. Attendre avec tranquil
lit¢ que Dieu s'explique fur ce
quil veut de nous ; & quand fa
volonté nous fera clairement
marquée par une ¢leétion, ou
par un choixlégitime , ol niam-
bition, ni brigue , ni paflion n’au-
ront rien contribué, fe foumettre
alors avec réfignation & avec
courage. Celui qui vous aura im-
pofé fe joug , vous donpera la
force de le porter , & en adou-
gia le poids par l’on&ionﬁdc P
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L=t grace. Il conduira vos démars
tre I. ches , il vous éclairera de fes lus

miéres. Il daignera mettre dansle
coeur des perfonnes que L'obéif=
fance vous foumettra, un efprit
de docilité qui les rendra fouples
a vos volontés. Puifque votre
¢leGtion fera fon ouyrage, il eft
loi-méme intéreflé & ce que les
fuites en foient heureufes. Et qui
peutavec plus de raifon saffurer
de fa protedtion ,que ceux quine
comprent. ‘que fur fon afliftan-
ce , qui fentent leur incapacité ;
qui ne fe croient d'autre talent
pour commander , qu’un -defir
conftant d'obéir au fouyerain
Maitre , dontils nefont que I'inf~
trument ; d’écouter en tout {a
voix, 8 d'occuperici-basfa pla-
ce , non pour fe faire honneur
de leur rang, mais pour faire fervir
& révérer celul dogtils ne fong
gue Limage ¢
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Si malgré de {i faintes difpo- Lg1e

fitions , vous venez a éprouver TReL
que vous n’'étes encore que trop
fenfible aux peines inféparables
de votre emploi , recevez-les
comme lesautres difgracesde la
vie ; & faifant de néceflité vertu
cherchez un moyen de falut &
de fai ctification dans ce qui eft
un écueil a Pinnocence & a la
vertu de tant dautres. Imitez
Padrefle de ceux qui changent les
poifons en antidotes. Pourquoi
vos peinés feroient-elles moins
méritoires que celles que les ma«
ladies, la pauvreté & les auttes
croix que Dieu nous envoie font
fouffrir ? Faites-vouc-2n une ma-
tiére de pénitence pour Pexpia-
tion de vos fautes. Ces peinesva=
lent bien les jeines & les macé-
rations corporelles: du moins
font - elles plus cachées que leg

Bj
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1er autres mortifications , & parla
zre 1. moins expofées aux retours de

Vamour propre.

Ajoutez encore 'avantage que
yous trouverez de pratiquer les
vertus chrétiennes & religieufes
d’'une maniére bien Plus parfaite
que dans état d’Inferieure, Vor
tre charité ferabien plys étendue,
ayant & plus de moyens, & plus
d'occafions de Pexercer, & pour
vant en répandre les effets fur un
l{}us gra.ndp nombre de perfonnes.
Votre patience plus éprouvée ,
dans une place femée d'épines &
decroix. Votre humilit¢ pluspro-
fonde & plus enracinée, puifs
qu'elle fe foutiendra parmi les
honneurs, & saffermira par cg
qui devroit la dérruire, Suts
tout, ce queje ne deyrois pas
omettre , ce font les occafions
continyelles que vous aurez dg
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pratiquer une ; vertu prefque in- 1.z 1.
connue ou impraticable dans le Txz &
rang de particuliére: la vertu du
zéle.Vous employerez pour cela
Pexemple & la parole. Vous
maintiendrez le culte du Sei-
gheur , vous ferez révérer les
faintes Loix de la Religion, vous
corrigerez lesabus,vous ferez re«
fleurir les louables & anciennes

ratiques. Tantdt vous animerez
fes laches; tantot vous réveillerez

les tiédes;tantdt vous redreflerez
les égarées;tantdt vous redoubles
rez I'ardeur des ferventes. Cela
méme joint aux autres vertus
dont je viens de parler , fupplée-

Ia a cec qUI pourra vous mal‘nquer
du coté d'une forte de piéeé , &
laquelle la diffipation infeparable
de votre Charge fera apparem-
ment fouffrir quelque altération.
Vous regagnerez d'un I;:Qt_é ce

ii
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Lz - que vous perdrez de l'autre. Vo-
#azl tre amour pour Dieu ferapeut<

€tre moins vif & moins tendre :
mais il fera plus folide & plus
effectif, étant tel que le Sauveur
Yexigeoit de fon Apétre , quand
il lui difoit: Pierre y m’ aimez-vous?
Paiffex mes brebis.

Je ne fcais {i je diflipe vos
craintes , & itje vous perfuade :
mais quand elles réfifteroient a
tout ce que jai dit, elles ne fcau-
roient juftifier le refus que vous
feriez de vous rendre a des voeux
que Dieu paroit autorifer. Apres
tout, il faut bien que quelqu'une
gouverne ; & fi chacune allégue
des excufes, & quon y ait égard,
fur qui jettera-t-on les yeux?
Vousme direz peut-€tre qu'il s'en
trouvera aflez quin’allégueront
niexcufes, ni prétextes , & qui fe
chargeront du fardeau fans fe fai
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te prier. Je l'avoue : mais ce fe- 1 ;..
ront précifément cellesfur quile Tae L
choix ne doir pointtomber,& qui
doivent étre exclues d'une place
qu’elles accepteroient trop vo-
lontiers. Oneft peu propre a gou=
verner ; quand on n’a pout tout
mérite & tout talent que d’aimer
a dominer , & que de saveugler
fur fes défauts. Moins on fe croit
digne des emplois,& plus on'y ett
propre. La defiance de foi-méme
produit laprécaution; & Japrécau-
tion fait qu'on s'obferve davanta-
ge, & qu'on mefure avec plus de
foiri toutes fes démarches. La
crainte des périlsoti Poneftexpo-
{¢é, nous porte a les ¢viter. L'idée
bien ou mal fondée qu'on a de
{on incapacité entretient humi-
lit¢ , & infpire la modeftie; par la
on gagne fe ceeur des inféneurs,
qui aiment qu'on s'abaifle jufqu’a

1ii}
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voltent contre ces maniéres hau~
taines & arrogantes que produit
la pr Lfomptlon. En un mot , nul
weft juge en fa propre caufe.
Croyez que vos Soeurs ont trop
d’intérét a vous bien connoitre ,
pour sétre méprifes fur ce quil
faut penfer de vous. Vous chet-
chez votre repos en vous dé-
robant aux honneurs ; celles qui
vous y pouflent , cherchcm leuy
avantage. Sacrifiez vos répus
gnances au bien commun. Ai-
mez-yous un peu moins vouss
méme, & aimez dayantage vo=
tre Communauté. Je vous ex=
horte donc a ne pas vous refus<

fer a fes empreflemens , fur-

tout {ivos réfiftances ne doivent
rien produlre ) & fi vous pre-
voyez qu’on n’y aura point d’é-
gard. Epargnez-vyous le ridiculg
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qui nait fouvent de ces refus, fu- 1»
jets a éwre interprétés peu favo-TrEl
rablement ; & qui en effet ne
font quelquefois que grimace.
Combien y en a—t-ﬂ ui veulent
paroitre fuir ce quils défirent,
& qui fous les dehors d'une fein-
te triftefle cachent la joie de
leur coeur ! Tout le monde ne
vous connoit pas comme je
vous connois , & n’eft peut-Gire
pas difpof¢ a vous rendre la jufti-
ce que je vous rends en vous
croyant incapable dune telle
diffimulation. Je fuis , &¢.

By
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SECONDE LETTRE.

da difficulic de bien gouverner
les Maifons Re!zgzmﬁs. Pre-
mier devoir des Supérieurs : Lg
bon exemple.

— NFIN ceque vous craigniez

eftarrivé. Vous voila , Ma-
dame, €lie ,malgrévous, Supe-
rieure de votre Communauté;
& toutesles priéres que vousavez
adreflées au Ciel n’ont pti détour-
ner un coup {i fenfible a votre
modeftie. Confolez-vous cepen-
dant, & foyez aufli tranquille fux
cet événement queje le fuis moi-
méme , quoique je prenne beau-
coup de part a tout ce qui vous
regarde. Dieu vous vouloit ois
yous étes: il weft plus queftion
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que de feconder fes viies, & 7 ...
de remplix fes defleins. Je vous 7 e
y vois tres-difpofée : mais vous s
avez befloin c}e mes confeils,
dites-vous, & il faur que ce foir
moi qui vous ferve de guide
dans ce pais inconnu ol vous
allez vous engager. C'eft déja
beaucoup que de fcavoir vous
défier de vous-méme.

La premiere difpofition a de-
venir habile, c’eft de n’ofer fe
flatter qu'onle foit: Mais ne com-
ptez-vous pas trop fur des lamié-
resedestalensque jen’aipastMe
fuffira-t-il de vouloir vous étre
utile , pour I'étre en effer ? L'are
de gouvemer eft le chefd'oeu-
vre de la fageffe humaine. Je ne
dis pas feulement Yartide gou-
verner les Peuples & les Erats:
mais méme des Familles Rel=
gieufes, Ceft-a-dire, un affem-

Byvj
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1 e o blage deperfonnes qu'on ne peut
=R éblouir par Péclat & le fafte du

rang , quon ne peut intimider
par la crainte & la terreur;fut
qui on ne peut faire agir les
artifices & les reflorts de la Poli-
tique mondame ; a Pegard de
qui on n'a d’autorité & de pou~
voir , quautantqu’elles ont elles-
mémes de foi & de religion pout
fe foumettre & fe ladfer con~
duire.

Rien n’éroitmoins difficile dans
la ferveur des premiers tems. On
voyoit dans la folitude de VE-
gypte & dela Paleftine un feul
homme gouverner jufqu’a mille
Religieux. On ne doit pas sen
€tonner : on gouvernoit des.
Saints qui n'avoient befoin ni de
- commandement, ni d’exemple
pour marcher dans les voies
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de Dieu, & dont il faloit plutot g, 5 ¢~
modérer Pardeur que la réveiller. Tr =
Touta dégénéré ; le tempsa faic 1
de larges bréches a I'édifice de la
Religion; efpritdufiécle sy gliffe
de tous cotés. On a quitté les dé-
ferts pour fe rapprocher du mon~
de ; on en refpire Fair contagieux 3
au lieu de le fandlifier on par-
ticipe peut-étre a fa corruption 4
on en fuit les maximes , on en
imite les meeurs. De-la le befoin
continuel que nous avons d'éire
animés , redreflés , corrigés ; & de
1 dans les Supérieurs la difficulté
de ranger conftamment au devoit
une multitude que le penchant na«
turel, & les foiblefles inféparables
de T'humanité portent fans eefle &
sen écarter. Cependant quelque
difficile que foit I'art de gouver~
ner ; il afes régles & fes préceptes,
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.2 Je voudrois pouvoir yous re-
;1“ voyer a quelques traités fur cette

maticre: mais je ne fache perfonne
qui ait enttepris un travail {1 uriles
Pour y fuppléer, je vais vous faire
partdu peude lumiére que 'age &
lesréflexions ont pime donner fur
cela. Jentrerai méme dans un dés
tail affez é¢tendu,pour ne vous rien
laiffer ignorer de ce que je jugerai
important, Mais il faut m’accorder
du tems , &fouffrir que je partage
en diverfes Lettres une maticre
aufli vafte que celle-ci. »

- Je commence aujourd uui pat
fa premiere maxime de la fcience
du Gouvernement Religieux , la=
quelle facilitera la pratique de tou-
tes les autres; c'eft 'ebligation de
donner bon exemple. Veyez ce
que vous voulez que foient les pe-
Jonnes foumifes a votre conduitg;
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formez-vous une idée de vertu & 1, ; ya
de perfe@iona quoi il n'y aitricnt r=
a ajouter pour en faire des Reli-1F
gicufesaccomplies; voila ce qu'on
doit reconnoitre & trouver en
vous. L’exemple doit précéder
les inftru&tions ; il les rend plus
intelligibles & leur donne de f‘ef-
ficace. Cleft I'ordre que garda Je-~
fus-Chrift notre divin modéle
quand il vint éclairer le monde : i/
commenga par faire , & il enféigna. Ad. 5
Les trente premieres années. de fa
vie ne furent prefque que des en-
feignemens muets , & il ne parla
que par fes altions. Il traita ' hypo=
crites ceux qui en ufoient autre-
ment, qui difoient & ne faifoient pomi
pas. AAuiﬁ vouloit-il qw'on fe con- 25-
tentat d’¢couter & de pratiquet
leur doétrine, & il défendoit d'imi-
ter leurs ceuvres. L'autorité eft fans
force, {ilexemple ne la foutients
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Lz alots elle impofe, elle intimide 5
ke elle fubjugue 5 mais elle ne perfua-

de pas. L’exemple au contraire
attire fans violence , adoucit les
peines , rend les travaux legersy
montre la poflibilit¢ de ce qui pa-
roit quelquefois impraticable. J oi-
gnez Vexemple a Pautorité , vous
viendrez a bout de tout ; rien ne
refiftera. \

Rien de plus contraire & ordre
que de féparer ces deux chofes,de
fe referver lautorité , & de fe difs
penfer de Fexécution de ce quelle
exige;de vouloir étre obéi,fans mé-
riter ni {fe foucier d’étre imiré;de fe
rendre abfolu, & de compter pour
peu d’étre irreprchenfible. Un
Capitaine qui fcauroit comman=
der , mais qui fe repoferoit quand
les Soldats agiffent;qui quand ceux-
ci fatiguent, {e livreroit au repos ;
gqui fe mettroit a couvert du périly
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quand les autres l'affrontent, fe-; ...
roit-il digne de fa place, ferviroit-r » 2.
il bien fon Prince , exécuteroit-il 1 %
rien de grand ? Exhortez , preflez,
donnez-vous des foins pour faire
obferver I'ordre dans votre Mai=
fon : tout cela ferainutile , {i vous
vous déchargez des obligations
que vous impoferez. Les laches
& les imparfaites ne demanderont
pas mieux pour avoir dequoi s’au
torifer dans leur relichement.
Elles prendront volontiers pour
régle de leur conduite la conduite

que vous tiendrez. Si elles tom=
bent dans I'égarement, du moins
elles fe croiront a couvert de vos
reproches , ne pouvant fe perfua-
der quelles ayent a craindre que
vous leur faffiez un crime de ce
que Vous vous permettez.

Et en effer, de quel front ofe-

siez-yous les condamner , ou lgs
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T » - €xhorter 4 mieux faire ? Ne vous
TRE expoferiezsvous pas a entendre de

leur part cette hardie , mais trop

Luc. « Jufte recrimination : Médecin gué-

vifJez-vous vous-méme ; marchez la
premiere s & nous vous fuivrons;

Rom.2. mjugmm les autres vous wous con=

damnez. Vos altions démentent
vos paroles ; vous dérruifez d’une
main ce que vous avez édifi¢ de
Yautre. Voila ce quiofi pourroi
vous dire , & ce qu'on penfera du
moins fi on ne le dit pas. Je fcais
que ce ne font point la de vérias
bles excufes. Je conviens que ni
les bons ni les mauvais exemples
ne font pour nous des loix , & que
nous n’avons d’autre régle a fuivre
que la volonté du Seigneur. Mais
fi en cela les inférieurs {font inex
cufables, les Supérieurs le font
ils moins , en leur fourniffant ainfi
des prétextes pour colorer Iirrés
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gularité¢ de leur vie, & de leursy, ¢ 1~
attions? Eft-ceun prmlcge attaché 25
a leur place , que de fe décharger
du ﬁltj’cau quils ne craignent pas
d'impofer fur ceux qui leur font
foumis ¢ Les régles font-elles
InOIﬂS‘NPOUr eux que pour les au-
tres? N’ont-ls pas fait les mémes
voeux ? Ne fervent-ils pas le méme
Maitre ? N’ont-ils pas contracté les
mémes engagemens ? S’il doity
avoir de la différence entre eux &
ceux qu’ils gouvernent, ils ne doi-
vent la faire confifter que. dansune
ponétualité plus exacte a remplir
tous les devoirs de la Religion ¢
Il eft vrai quiils font indépendans :
mais c’eft a eux a dire avec 'Apo-
tre: Tout m'eft permis , mais tout ne 1 oy
m'eft pas expedient. Ils n'ont a 1c-6 &
pondre de leur conduite a perfon-"*
ne:mais celales juftifie-t-il devant
Dieu, s'ilsfe conduifent mal ? Fait~
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A R et : _
©: .. onlégitimement tout ce quonpeut
rrye faire impunément ?

Ou plutdt , difons que c’eft uné
fauffeindépendance quecelle dont
ils fe flattent;que par raport a euxla
préeminence neft en effer quun
affujetiffement; que comme ils ont
droit'd’exiger la régularité de leurs
inférieurs, ceux-ci ont droit d’exis
ger deux I'exemple ; & que tout
eft réciproque a cet égard, Car en
fin ilsn’ontacquisle pouvoir quils
exercent qua titre onéreux. Il
noccupentun rang plus ¢levé, que
pour placer la vertu dans un plug
grand jour, & y étre micux vis de
ceux a qui ils font obligés de fer
vir de modéle. Ils doivent faire at«
tention que comme ils ont un pou=
voir légitime de corriger ceux qui
font fous leur difcipline , ceux-ci
sarrogent lalibert¢ deles cenfurer
a leur tour, & de les condamneg
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fans ménagement ; que chacunj =
= d’eux s'érige dans fon propre ef-Trs

prit un tribunal o il juge les Mai-*:
tres , & controle leurs actions. En-
fin qu'il n’y a d’autre différence a
cet égard , finon que ceux-ci
n‘ont qu'une Perfonnc qui veille
fur eux, & qui les éclaire ; au lieu
que ceux-la onra répondre de leur
conduite a toute une Maifon , &
quils ont quelquefois autant de
furveillans & de cenfeurs, qu'elle
renferme de perfonnes.

Cleft a quoi devroient réflechit
les Supérieurs qui regardent com-
me une prérogative de leur place
le droit de saffranchir de la pla-
past des Loix de la Religion. §¢-
veres pour les autres, indulgens
pour eux-mémes , ils ne leur paf-
fentrien, & f¢ permettent tout. Ils
pe connoiffient ri filence , ni reg
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cueillement , nifolitude. Occupés
atoute heure d’affaires inutiles ou'
peuimportantes, vous ditiez que le
foin de leur fanétification n’eft pas
une affaire pour eux. Employant
la meilleure partie de leur loifira

“converfer avec les perfonnes du

fiécle , & ne confacrant que des
momens a s’entretenir avec Diew
Se difpenfant fur les plus légers
prétextes des exercices réguliers;
foit qu’il faille chanter les lovan-
ges du Seigneur , ou affifter a de
faintes affemblées , ou pratiquer
des ates de pénitence & de mor-
tification. Laiffant aux fubalternes
les travaux pénibles & les menus
foins ; ne refervant pour eux que
{es fon&ions honorables. Vivanti
ieur mode, ne fe contraignant fur
xien, fe prévalant de tout pour aus
torifer leur dérangement & leut
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difiipation. En un mot, ne ceffant ¢ , ...
de mal édifier que dans le tems de Tre
leurs erqLIezltes abfences; fitoute- 1T
fois ce neft t pas un frandale plus
grand , que de s’¢clipfer ainfi pour
fe fouftralre 2 Ia régularit¢ , pour
aller anPII‘LL Fair empoifonné du
monde , & le communiquer en=
fuite a lems Freres.

Mais remarquez , je vous prie ,
que ce zéle pour le bon exemple
doit partir d'un fond de vertu for
lide & intéricure. Il n’eft pas feu-
lement queftion de fauver les de-
hors , & de fe borner a de belles
apparences ; il faut en édifiant les
hommes plaire 2 Dieu ; étre Joum,
comme Jean-Bapufte , des lampes 5-
ardentes & brillantes, Quand I'A-
potre Saint Pierre , expliquant les
devoirs des Pafteurs, lesexhorte 2
érre les modéies de leur troupeau,
il veur que cesfoit par des vertus
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1=~ qui naiffent dufond du coeur, for
TRE.

iL

ma gregis facti ex animo. Sans cela’
quel bien peut-on faire dans une’
Communauté? Le fel devenu infi
pide donnera-t-il du gotiraux vians
des? Des lampes éteintes diffipes
ront-elles les rénébres ? Perfuade
rez-vous ce que vous ne {entirez
pas?Ce défaut de vertu que votre
confcience ne ceflera de vous re-
procher, vous rendra timide: vous
w'oferez agir quand-il faudra du
courage & de la vigueur. S’il sa+.
git de reprendre dans les autres
des défauts que vous connoitrez
en vous,une pudeur trop bien fons
dée vous fermera la bouche; ou
{i vous parlez, ce fera mollement
ou d’'une maniére contrainte , fa-
chant quils pourroient rournet
contre vous les réprimandes que
yous leur ferez; d'ou il arrivera
gue bien fouventsyous aimerea
pucH
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micux laiffer lirrégularité aller =
" fon train , qu'efluyer la honte de r rx
faire un perfonnage qui dans le II-
fond n'eft quun lache déguife-
ment.

Ceft pour cela quil feroit &
{ouhaiter qu'on ne vita la téte des
Maifons Religieufes que des per-
{onnes, non-feulement fans re-
proche , mais d'une vertu con-
{ommée-, ferventes, humbles,
mortifiées , détachées de tout ,
ﬁfnf!c"e! & enracinées dans la cha- gy,
vit¢ , femblables, autant qu'on
peut I'étre’, a celui qu'elles ont
Yhonneur derepréfenter ; fur-tout
d’une dévotion tendre & affe-
&tueufe , adonnées a I'oraifon, &
d’une union avec Dieu qui fat de
tous les lieux & de tous les tems,
Rien ne devroit leur étre plus fa-
milier que la priére : il faudroity
tecourir continuellement , f{oit
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Ler pour y reprendre de nouvelles |
rre ftorges;foit pourreparer le défor- |
11.  dre que caufe la diffipation ; foie |
pour confulter Dieu dans fon |
faint Tabernacle,ain(i que Moife,
quand il loi furvenoit quelque af
faire imporrante ; fojt pour de=
mander {fouvent, comme Sale-
Sap- 9-mon , cet efpric de [age[e qui prés
fide an Confeil du Seigneur ; enfin
pour lui recommander les per-
fonnes qu'on a fousfa charge , &
attirer fur elles les bénédictions
du Ciel. Car on ne peut pasa |
toute heure veiller fur leurs dé:
portemens, on ne lesapas tou:
jours préfentes ; & il faut alors
Job. 1.1miter Job , qui durant Pabfence
de fes enfans offroit pour eux des
facrifices , & les abandonnoijt ala
conduite du Seigneur leur vral
Pere , w’étant pas a portée d’avoir
les yeux fur eux, & de les goyr
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verner par luirméme J'infifte par- L™=
ticadi¢rement fur ce point, parce I
que la piété du Chef doit animer
tous les Membres. Cleft lui qui
doitrépandre fur eux lesgraces du
falut: mais 1] faut quiil en air faic
un fond fufhifant pour lui-méme ,
& qu’il ne donne que de fa pléni-
tude & de fon abondance ; que fa
ferveur échauffe les plus tiédes , &
porte la chaleur & la vie dans
tous les coeurs.

Mais (iau lieu de cet efpritinté-
rieur, on n'a quune vaine montre
de vertu & de régularité; (i onfe
borne a compoferlextérieur,ceft
{e contraindre en pureperte. On
n’en vaut pas mieux dansle fond,
puifqu’on fcait bien fe dédomma-
ger en fecret de la géne qu'on
fouffre en public. A la faveur de
ces apparences on fe permettra
des haines,desaverfions, des antis

Cy
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L r = pathies;on nourrira des fentimens
iff v d’orgueil , d’ambition; ; on Omct:

tra les exercices de picté & de
mortification ; on Ssaccordera
mille foulagemensinterdits parla
régle, En un mot, on fe conteits
tera d'€rre a-peu-pres ce qu'on aps
pelle hypocnre » ne pouvant fe ré-
foudre a devenir véritablement
Vertueus,

Encore feroit-ce quelque chos
fe, i cette forte dhypocrilie ne
fe démafquoit jamais elle-méme:
mais Dieu qui eft effentiellement
efprit de vérité ne concaurra jas
mais & de telles tromperies , Spi-
vitus Domini effugiet ﬁu‘um. Les
Sépulchres blanchis éblouiront
quelque tems les yeux ; mais on
découvrira bien-tot ce qu'ils rens
ferment. On remarquera en eux
tot ou tard quelque contradition
ge conduite qui trahira leur déy

k]
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guifement: car ils ne peuventtou-y, ; 1.
jours fe contraindre , ou pourres
mieux dire, ilsne veulent fe con-1%
traindre qu'en certains tems &
fur certains points. Ils pourront
bien fe dégui}zcr a eux-mémes les
fautes quileur échaperont, les dé-
fauts aufquels ils font fujets : mais
ils ne réufliront pas également a
les déguifer aux yeux des autres,
qui ont autant de malignité pour
vouloir nous connoitre, que nous
avons d'amour propre pour vou-
loir n’étre pas connus. Et ol a-
t-on plus d’adreffe que dans les
Monaftéres pour découvrir ce
que la diflimulation s’efforce de
cacher? Les hypocrites font quel-
quefois fortune dans le monde:
mais dans le Cloitre c’eft fans fuc-
ces quils fe déguifent , parce
que la longue pratique desvertus
apprend aux Religieux ane pas

Cii
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1= confondre les véritables avec les
Tre faufles, & ane pas précipiter leur

jugement fur de {imples apparen-
ces. Il en eft d'eux comme de
ceux que I'ufage continuel de ma-
nier de P'argent rend habiles a de-
mélegla fauflfe monnoie delabon-
ne ; au lieu'que ceux qui n’en tou-
chent que rarement ne {cauroient
faire cette diftin&tion , & font les
dupes de qui veut les tromper
Ainfi tout ce qu’on gagne a vous
loir abufer les autres, c'eft de fe
tromper foi-méme , & de perdre
tout crédit & toute autorité aupres
de ceux aquil'on croitimpofer.
Il s’enfuit de tout ce que je
viens de dire,qu’ilferoitimportant
qu’on n’élevar jamais aux charges
que des perfonnes a qui une cons |
duite fans reproche , & conftams
ment foutenue efit acquis une ré
putation faine & entiére. Sans
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celaonn'aque desvertusdecom- g, ¢.
mande. On ne fait que figurerrre
dans la place quon remplit; on'®
ne fe meut que par reffort; onfe
contrefait; on n'exerce qu'une au-
torit¢ languiffante & mendide.
Enfinaprés avoir jouéfonroéle le
moins mal qu'ona pi, le tems de
fortic de charge étant venu, on
quitte la fcene pour reprendre fa
premiére figure ; la nature & I'ha-
bitude rentrent dans leurs droits ;
on fe livre a fes anciennes foiblef-
fes ; & n’ayant plus intérét a fe gé-
ner , on fait voir malgré qu'onen
ait; que tout cet éralage de vertus
n’étoit qu'un jeu.

Je ne crains pas M. qu’il vous

arrive rien de femblable. N'ayant

‘reconnu en vous ni défauts a cot-

riger, ni vertus a contrefaire. Je

fus perfuadé que vous avez pii par-

yenir aux emplois , & que vous
C iijj
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L= pourrez les quitter , fans avoir 4

TRE

iL

Vigile, I’ C\emple

changer de perfonnage , fans
avoir de nouvelles acquifitions a
faire , ou des pertes & fouffrir, Si
tomefois cela n’éroit pas: fije m'a= .
bufois fur votre fujet, & fivous
fentiez que je juge de vous trop
favorablement, il faudroit travail
ler fans délai a acquérir les vertus
& les faintes difpofitions qui vous
mangquent. Ce {eroit un peu tard,
je lavoue: mais vous feriez tous
jours a tems , {i vous vous armiez
de courage & de réfolution. Dieu
qui vous a lui-méme appellée au
gouvernement, vous aideroit pat
fa grace a exécuter ce qu'il éxige
& fe promet de vous. Vous ne fe-
riez pas la premiére que les chat-
ges honorables auroient fancti-
fi¢e. Vous pourriez renouveller

tf’un fameux Pontif'e,
qui¢tant pacvenu au premier TrQs




pEs Marsows RELIGIEUSES. 47
ne de 'Eglife, fans autre difpo- 11-
{ition qu'une ambition demefu- TX
rée,y fit ¢clater des vertus dignes ™™
d’un Succefleur de Saint Pierre.
De femblables prodiges font a la
vérité bien rares : mais ilsle fe-
rolent moins , {i on fcavoit pren-
dre fon pard , & fi on aumoit
mieux devenir véritablement ver=
tueux , que fe contenter de le pa-
roitre. Je n'ai plusrien a vous dire
pour cette fois. Je continuerai
dans la fuite a vous faire part de
mes penfces & de mes réflexions.
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LETTRE TROISIEME.

La Chariré qiiil faut avoir poun
les perfonnes que Pon gonverne,

- A PRrE’s le bon exemple qu'l

faut donner aux perfonnes
que Pongouverne, je ne vois rien
de plus important que la charité
qu'on leur doit. Charité plus for
1e, plus tendre, plus érendue &
plus parfaite a tous égards, que
celle que le commun des Chré-
tiens, & les Religieux méme fe
doivent les uns aux autres. Cleft
a cette marque quil faut diftin-
guer le bon Pafteur du merce-
naire , & les vrais Supérieurs de
ceux qui n’en ont que le nom,
fans en avoir les fentimens. Ceft
a cux a vérifier la parole du Filg
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de Dieu, en faifant trouver l¢ | , .
centuple en cette vie a ceux quiTre
ont abandonné le monde , &L
tout ce qu'ils y poffédoient : non
le centuple des biens & des hon-
neurs temporels , qu’ils ont mé-
prifés; mais le centuple d’un bien
auquel on ne renonce pas en
abandonnant tous les autres:je
veux dire , de 'amour & de la ten-
drefle de leurs proches: enforte
qu'un Supérieur Ezur ticnne lieude
pere,demere, defreres, de {ocurs,

& qu'en un fens ils puiffent dire
de lui comme le Sauveur difoir
de celui qui fait la volonté du
Pere célefte ; Ipfe meus fraver , &

" foror y & mater eft. Ceft ace Pere
fpirituel de fuppléer a la bienveil- v,
lance, aux empreflemens, a la fol- 1%
licitude des parens felonla chair.
Ceeft alui d'efluier les larmes que

Cyv)
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15 o font vetfer, quand on les quitte 3
“des feparatlons fi douloureufes.
Ceft a lui de prévenir les regrets
que la chair & le fang font nai-
tre, au fouvenir des careffes &
des marques damour qu’on a re-
quesde ceux aqui on doitle jour;
en faifant retrouyer avec avans
tage tout ce quon avoit perdu a
cet égard.

Tous les Religieux ainfi {¢é-
parés de leurs proches fe regar-
dent comme des orphelins: &
ils le feroient en effet, {i Dieu
dans la perfonne d’un Supérieur
charitable ne leur donnoit un

rotecteur puiffant, qui doit Etre
{:eur fupport, leur confolateur 5
leur al(g’ Orphano 1w eris adju-
tor. Ils ont toujours a la vérité
un Pere dans le Ciel, qu'ils invo-
quent comme les autres Fid¢les
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& un Pere immortel qui ne leur 1, ;.
manqyera jamais: mais ce Pererrz
célefte fe décharge fur ceux quil M
met ici-bas 4 fa place , des foins
aternels qu'on doit attendre de
fui. Soutenons dignement un fi
noble emploi. Ne donnons ja-
mais occafion a ceux dont on
nous a commis le foin de tour~
ner leurs regards vers le monde,
our y chercher des fecours
quon leur refuferoit dans la mai-
fon du plus puiffant & du plus li~
béral de tous les Maitres. Qu’ils
uiffent au contraire dire, que
oin d’avoir rien perdu en chan-~
geant d’état , ils ¢prouvent tous
Ies jours combien un amour fon-
dé fur une charité toute fpiri~
tuelle & furnaturelle , eft préfe-
rable a celui que la nature feule
infpire & des parens mortels. Ac-
_.compli.ffons ainfi les promefles
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PEvangile. Ne donnong point :

lieu de penfer & de dire que tous
ces avantages prétendus de P'é
tat Religieux que nous exaltons
{i fort 4 ne fonr que de picufes
exagérations , des pi¢ges rendus
a la crédulité : & que ces noms
facrés de Pere & de Mere dont
nous nous honorons , exPriment
bien moins ce que nous fommes
en effet, que ce que nous de-
vrions étre.

Ne vous attirez point de fi
honteux reproches. Souvenez-
vous toujours quen qualité *de
Chef de la maifon que vous gou-
vernez , vous tenez la place de
Dieu, que vous étes revétue de
fon autorité , dépofitaire de fes
droits : mais prenez garde que de
toutes fes qualités divines , vous
ne prétendiez rcpréfcmm; que fa
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puiffance & fa juftice. N'oubliez 1,51«
pas que fa bonté eft de toutes fes Tr=
perfections la plus chére a fon™™
coeur paternel , & que c’eft celle
que vous devez principalement
imiter. Pous étes , dit S. Paul , les Colofs
Elus de Diew , &> fes Lientenans o5
revétex~vous donc de tendreffe &
d'entrailles de mifericorde & d'a-
mounr. Voyez jufqu’ott va 'amour
que Dieu a pour les hommes. 11 ofe
les porte entre fes bras , il les a -
écrits dans fes mains : Juftes &
pécheurs tous lui font chers. 1l 7.
ne fe rebute point de leurs de-45-
fauts , il leur pardonne leurs fau-
tes. Il les nourrit, il les défend.

1l regarde leurs intéréts comme Zack
les fiens propres, & fe croit blef- 8-

fé alaprunelle de I'eeil, fi on leur

fait le moindre mal. Voila votre
modéle ; & fi vous ne pouviez

en trouver un plus grand , vous

-
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L:r.0€ devez pasaufli vous en pro-
Tre pofer un moindre. Imitezfa ten-

dreffe, prenez fes fentimens , ou
abftenez - vous de faire fes fon-
&ions, & de tenir fa place. Ne
feparcz point ce quil n'a point
divifé¢ , & renoncez aux hons
neurs de la Supériorité , i vous
n’en voulez pointporter les char
ges.

Que cefoitdonc les doux liens
de Famour quinous attachentnos
inférieurs , & non les pefantes
chaines de la dépendance. Ce
font des enfans qu'on nous a don-
né a conduire, non des efclayesa
maitrifer. Ceft volontairement
quils ont voué I'obéiffance quils
nous doivent:ne I'exigeons point
comme tribut. Nous ne lesavons
ni fubjugués par la force , ni vam-
cus par “les armes » ni achetés a
prix d'argent ; ils fe font donnés
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4 nous de plein gri. Neles obli- 1 ;.
geons pomt a s'en repentir, & Txr=
a vouloir rétrater le facrifice I
d'une liberté, qu'ils fe font cru
heureux de purdre s en lui préfé-
rant le joug du Seigneur. Et
pourquoi exercerions - nous fur
eux un empire que Dieu méme
n'exerce pas? pmﬁ;u ils w'ont plus Rom. B
a fon eqard!e/p: it dc’férvm*de dans
la crainte, mais celui de I adoption.
Tempérons notre autorité¢ de
forte , que nousnous fouvenions
toujours , en commandant, com-
bien autrefois il nous en a colité
d’obéir. Conduifons-nous a leur
égdrd avec tant de modération
& d’amour, que nous puiflions
dire comme celui qui eft notre
yrai modéle, & dont nous rem-
pliffons le miniftére: Que notre
joug eft doux, notre fardeau 1é-
ger, & que C'eft en le portang
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e 3
L7 quon fe procure le repos & la

TRE
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oie.
. Si les perfonnes que vous con-
duifez trouvent en ¢ela leur avan
tage , vous ne I'y trouverez pas
moins. Car en eft-il un plus digne
d'un efprit raifonnable & dun
coeurbien fait , que de fe concilier
Paffe&ion de toute une Commu-
nauté que l'on s'attache , & qui
nous eft unie par les liens les plus
forts comme les plus faints ; de
fcavoir tout le monde contenty
de lire jufques fur leurs vifages
la joie & la fatisfa&tion; de n'en-
tendre ni plaintes , 8i murmures;
de voir qu'au lieu de s'éloigner
de vous, & de vous fuir , on
vous aborde fans crainte , on re-
cherche votre compagnie avec
empreflement ; que chacun vous
donne fa confiance , & vient ré-
pandre dans votre fein fes joics
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& fes chagrins ¢ N'eft-ce pas la g ¢
de quoi fe payer avantageufc-‘“’il’-
ment des peines & des fatigues™ ™~
que donnent les places ¢ Auffi
neft-il rien de plus injufte que
de s’en plaindre , puifquon a
en main-de quoi fe procurer un
foulagement tout a la fois fi fur
& fi raifonnable ? Mais on aime
mieux dévorer toutes les difficul-
tés des emplois , ronger fon frein,
{e nourrir d'amertumes & de dé-
gofits ,que de forcer fon cceur 2
des fentimens' d'une charité qui
feroit notre bonheur comme ce-
lui des autres.
Cela feroit vrai, me dira-t-on,

{i en aimant fes inférieurs , on
pouvoit saflirer d'étre payé de
retour : mais cela eftbien rare ; &
cependant il en cofite de l& ten-
ter feulement, & d’en faire les
avances. Pourquoi donc acheter

-
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f.» . 1 cherun bien {i incertain ? Ainfi
tre  parle lamour propre : Mais ne
' couvrons point d’'un fi vain pré«

texté notre indifférence & notre
dureté. On fe fait aimer plus ai
fément qu'on ne penfe; il ne
fauc pour cela que le vouloir. Il |
eft prefqu’ lmpoﬂible de réfifters
aux empreflemensd’un bon coeut
qui vous recherche , & dont ['a
miti¢ peut fans cefle vous étre
utile , parce quil a toujours le
pouvoir & les occafions de vous
obliger. Si I'on trouve quelque
fois dans ceux qu'on voudroit
s’attacher, de I'infenfibilité, ou de
Iingratitude ; la charité furmonte
tout,quand elle eft vive & preffan:
te;qu elle perfévére fans fe rebuter
des froideurs , & fe laffer des ré-
fiftances. Sera-t-il dit qu'elle foit
moins puiflante que l'induftrie hus

maine, qui va julqu’a apprivoifgs
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les Animaux les plus farouches ? TQ
Mais nous n'avons qu'une charité o
foible & bornée que le moindre!?
obftacle arréte, une charijté in-
téreflée ot nous nous rechee-
chons bien plus nous=-mémes,
que notre prochain: mais notre
fierté naturelle nous fait dédai-
gner des foins & des avances qui
fembleroient nous rabaifler,Nous
voulons qu’on vienne a nous , &
nous n¢ voulons point aller aux
autres. Nous exigeons que les
ceeuts fe donnent, & non qu'ils
fe faflent acheter, Nous croyons
que c’eft une bafleffe capable de
nous avilir, que de faire les pre-
mi¢res démarches, On a peine
a defcendre d'une certaine hau-
teur oli notre amour propre &
notre vanité , bien plus que no-
tre rang, nous ont placé. On

l{.jnow U'étendue de la charitg de
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1. & r-J efus-Chrift , qui devroit étre nos

;IRIE tre modéle. Nous I'éprouvons

en nous cette charité, & nous
refufons de I'exercer envers les
autres. Ne nous prévient - elle
pas , ne nous recherche -t - elle
pas ¢ Ne nous attend - elle pas’
dans nos délais ; ne nous preffe-
t-clle pas dans nos réfiftances? -
Ou en ferions-nous, {i Dieu en
ufoit envers nous, comme nous
en ufons envers nos freres ?

Au refte , pour former une
liaifon mutuelle de bienveillance
religieufe , il faut bien que quel-
quun commence & faffe le pre-
mier pas. Et qui doit le faire, qui
doit rechercher ceux qu’il veut
gagner, {inon celui qui eft cenfe
avoir plus de vertu, plus de ge- -
nérofité , des fentimens plus hu
mains ¢ Ce feroit trop pour un
grand nombre de Religieux fois
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bles & imparfaits. que d'exiger’;
d'eux quils donnaffent les pre-rre
miers de tels exemples, quand ilsI111.
en donnent fi peu de bons en
général, Ceft donc de ce-
lui qui eft a la téte des autres,
quon attend cet effort de cou-
rage : c’eft parce quon I'ena criy
capable , qu'on I'a choifi pour
gouverner. On a fuppofé quiil
n’oublieroit pas une des obliga-
tions les plus effentielles de fa
placc ,qui eft de sattirer tous les
coeurs par fa bonté, fa douceur,
fa condefcendance , par des ma-
niéres engageantes, & par tous
les moyens quune charité préve-
nante & vraiment religieule peut
fuggérer. N'écoutez donc fur ce-
la que vos devoirs, les loix de
PEvangile , & I'exemple de Je-
fus - Chrift. Ignorez abfolument
tout ce qui sappelle point d'hons
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Le 7. 0€UL, réferve, po]mque humaine
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en matiére de charité. Ce 1er01z'
trop peu que de fe borner a ai»
mer qui nous aime. Les Mon,
dains & les Payens mémes en

font autant ; Nonne & Ethnici!
hoc faciunt ? Puifque nous foms

mes obligés d'aimer jufqua nos

ennemis: a plus forte raifon nos

tre charité doit-elle 8’étendre juf

qu'a desindifférens , des infenfi

bles , & ¢il le faur, jufqu’a des

ingrats. Mais quelles font les qua

lités que doit avoir cette charité?

Ceft ce que je réferve pour ung

autre Lettre , celle-ci étant déa

aflez longue.

'OUATRIEME
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QUATRIEME LETTRE.

_Qua!:'te's que doit avoir la charité
des Supérieurs : en quoi ils pé-
chent fouvent contre certe veriu,

] A premiére qualité que doit Lete

avoir la charité d’une per- R‘,"

fonne employée au Gouverne-
ment, c’eft d'étre intérieure , de
partif du cceur, & ne fe pasbor-
rer a de fimples apparences , a
des airs gracieux, a des paroles
ebligeantes, a des maniéres po-
lies. Cela fe dit de la charité
fraternelle en général : mais on
doit 'entendre plus particuliére-
ment de la charité dun Supé~
rieur pour fes Religieux. Et la
raifon de cela, eft que cette
wertu érant Lun de fes devoirs les

D
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“plus indifpenfables , & d'ailleurs

d’'une pratique tres - difficile ; il
eft a craindre , que par I'intérée
qu'on a a adoucir cette obliga
tion, il ne cherche a fe troms

er lui-méme ; qu'il ne confonde
"apparent avec le réel , ce qui
n'eft qu'accefloire avec cequi eft
effentiel ;' & que ne pouvant ga-
gner fur lui d’étre veritablement
charitable , il ne fe contente de
le paroitre. On fe figure que les
inférieurs ne peuvent avec juftice
en demander davantage : car,
comme le coeur eft impénétrable
a tout autre qu'a Dieu, on croit
étre par-la a couvert des repro-
ches de ceux qui ne voyent que
les dehors ; & l'on fe flatte quiils
fe payeront de démonfirations
extérieures , ne pouvant fans té-
mérité juger de ce qu'on penfe,
& de ce quion fent,
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Cependant on sabufe encela; ;

& cette forte de charité eft pref- rx=
gu’autant infuffifante aux yeux des I'V-
hommes quiaux yeux de Dieu;
parce qu'ils en découvrent par-
fairement le faux, & la reconnoif-
fent pour ce qu'elle eft. Tout ce
quon fait , tout ce quon dit,
quand on n’aime pas fincére-
ment, paroit commandé , & ac-
compagné d’une certaine con-
trainte qui fe faic appercevoir aux
moins clirvoyans, lefquels de-
vinent ce qu'on. leur cache , &
comprennent que le coeur n'agit
pas. Cette charité fuperficielle eft
pleine d’inconféquences & de
variétés. On n'eft officieux , obli-
geantqu’a certains momens; c’eft-
a-dire , quand on eft dchumeur 3
I'étee ,quand I'intérét ou la politi-
que veulent qu'on le foit. Le feul

qui foit trompé en ces occalions

Dij




dpamic 66 Du GOUVERNEMENT
v =« cft celui qui veuttromper les aus

rre tres, Les gens du monde ne font
v,

point en cela les dupes les uns
des autres : ils fcavent évaluer au
jufte tout ce que la politeffe ou
Yartifice font dire ou faire, Les
Religieux ont fur ce point autant
de pénétration, ou {i vous vous
lez, autant de malignité qu'eux,
Mais cette charité intérieure,
me direz-vous , dépend-elle de
nous? Comment fléchir le cocur
a aimer ce qui n'a rien daimas
ble ; a aimer des perfonnes qui
ne font quelquefois propres qu'a
infpirer de layerfion ¢ Caril y ena
de telles dansla Religion comme
ailleurs. A cela je réponds en prer
mier lieu , que ces {entimens ins
térieurs de dilection font tres-
poflibles,, quand on fe fouvient
que I'Evangile nous ordonne d¢
regarder Diey dans nos freresy
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Duod uni ex minimis meis feciftis , 1 5 ..
mihi feciftis. Or eft-il rien enris
Dieu qui nous choque, qui nous fla‘::{::h
offenfe , qui nous éloignede lui? 25,
Que votre foi vous découvré a
travers les défauts de yos fem-
blables les petfections ineffables
de Dieu; & rien nerebutera on
ne contraindra vetre eoeur. Je ré-
ponds en fecond lieu, qué ce qui
nous fait paroitre impraticable la
charité¢ dont il sagit , c’eft que
nous la confondons avec ce que
nous appellons atour , amiti¢ ,
tendrefle , pris dans leur fens pro-
pre: Ot la différence eft grande

entre Tun & lautre. Car pour
avoir cette charit¢ religieufe

dont il eft ici queftion , on n’exi-

ge point des fentimens pareils 4

ceux d’un pere pour fesenfans,

d'un ami tendre pour fon ami.

La nature les forme ces fenti~

D iij
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L =r-mens ; la raifon, ni Peffort n’
73lV. peuvent rien. Ceux d’'un Supe-

rieur pour fes enfans fpirituels
peuvent n'étre goint accompas
gnés de cette douceur, de ce
golit , de cetre fenfibilité , dece
je ne fcais quoi quon éprouye
dans 'amour purement naturel,
& qu'on ne peut définir. 11 fuflic
que ce foit un defir fincére , une
volonté ferme , une détermina~
tion efficace a fe rendre utile;
a procurer le bien & lavantage
d’autrui; & a vaincre pour cela
tout dégoit & toute répugnance,
Difpofition intérieure qui eft plu
tot ouvrage d'une raifon éclai-
rée par la foi, & d'une yolonté
pouflée par la grace , que dun
penchant aveugle qui agit fans
nous , & n’écoute point la raifon,
Et c’eft 1a ce qui donne du prix
a cette charnité ; au lieu que la
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bienveillance purement naturelle y,, ;.
n’en a quaux yeux des hommes, TxeIV.
& ne mérite rien devant Dieu.

Cette charité ne doit pas fe
borner aux fentimens , mais paf-
fer jufquaux effets , & étre bien-
faifante. Cleft la feule preuve
qu'on aime fincérement : & fans
cela on doit craindre de n’avoir
qu'une charit¢ imaginaire. On
doutera toujours fi elle eft dans
le cceur, tant que vous 'y tien-
drez renfermde; ou qu'elle ne fe
produira que fur le vifage par des
airs gracieux, ou fur les lévres
par de douces paroles. Nefti-
mez, dit Saint Bernard, dans la
Charge que vous exercez , que
le pouvoir qu'elle vous donne
de contribuer au bonheur d'au-
trui , Prafis omnibus , ut omnibus
profis. Ce n'eft pas un grand bon-
heur , ajoute-til , que de com-

D iiij
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L r- mander : mais ceftun trés-grand
#eIV. malheur que de ne pas fe ren-

dre utile quand on commande ;
Preeffe non tam felicitas eff , quam
non prodelfe infelicitas. Travaillez
donc fans reliche au bien des
perfonnes dont le Pere célefte
vous a commis le foin : fecou-
rez-les , rendez-leur fervice , fai-
tes-leur plaific dans I'occafion ;
& affaifonnez tout ce que vousfe-
rez par des maniéres encore plus
obligeantes , s'il fe peut, que le
bienfait méme. Qu’une attention
continuelle vous attache a la re-
cherche de leurs befoins en ce
qui regarde , ou la nourriture , ou
leshabits , ou le logement, ou ce
qui peut contribuer a rétablirla
fant¢ , & a la conferver. Natten~
dez pas a pourvoir a cesbefoins,
qu’on vous les fafle connoitre :
ctudicz-les vous-méme; & prés
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venez jufquaux defirs. Ceft ren- Ly ¢-
dre une grace doublement pré- TeelV.
cieufe , que d'¢pargner la peine
de la demander. 1I eft des per-
fonnes timides , ou difcrettes a
Fexces, qui fe réfoudront plutoe
a fouffrir , qu'a rifquer de fe ren-
dre importunes ; il en eft de mor-
tifiées a qui un efprit de péniten-
ce fera cacher & fupporter en
filence leurs plus preflantes né-
ceflités ; il en eft de fiéres &
hautaines qui aimeront mieux ou
fe paffer des foulagemens nécef-
faires’, ou fe les procurer par des
voies' illicites , que de s'abaiffer
jufqu’a prier pour les obtenit.Une
charité attentive & prévenante
remédie 2 rout cela.

Et ne dites point que I'état Re-
ligieux érant un érar d’abnéga-
tion , il neft pas mal quen y
trouve fouvent des occalionsde 4

Dy
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Lz patience. Cela eft vrai: maisce
wxelV. n’eft pas a vous a les y faire nai-

-

tre. Ilfe préfente affez de matié-
res de fouffrance, fans que vous
en fourniffiez. Si ceft le zéle
pour la perfeétion des infericurs
qui reflraint la charité de ceux
qui gouvernent; c’eft un faux ze
le, & qui n'eft peint {elon la
fcience. Les vertus ne font point
incompatibles entr’elles : & fi
Tune doit quelquefois céder a
Tautre,,c’eft la meins parfaite qui
doit céder a celle qui I'eft plusy
Eft-ce un vrai zéle que de fe dé~
pouiller de toute compaffion; de
donner lieu a de juftes mécon-
tentemens; de mettre des vertus
foibles a des ¢preuves aufquelles
on prévoit infailliblement qu'el
les fuccomberont? Nous deman-
dons a Dieu gu'il ne nous livre
point & la tenration ; & yous , qui
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tenant fa place , devez prendrey,y 1
fes fentimens , vous nous expo-TreIVs
fez aux plus fortes & aux plus pé-
rilleufes, fans étre en érat com~
me lui de nous donner la force
dy réfifter: Cela eft-il raifonna-
ble?

Mais combien ce prétexte fe-
roit-il plus vain & plus condam-
nable , {i on prétendoit le faire
valoir a I'égard des malades, ou
des perfonnes que le grand 4ge
a affoiblies , qui doivent étre le
plus cher objet de votre charité 2
Elle ne fcauroit étre exceflive ,
quand il s'agit de leur procurer
du foulagement. Vifitez-les fré-
quemment ; étudiez -vous a les
confoler, a lesencourager, a les
réjouir. Entrez dans les plus me-
nus détails de leurs befoins ,des
circonftances de leur infirmité ,

& des remédes qu'on y emploie.
v
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Lire IN¢ cpargnezaucune dépenfe,pout
arelV. que rien ne leur manque : falie-
il pour cela incommoder celles
qui font en fanté. Ce font ici des
befoins privilégiés : ceft le cas
ou les Saints Peres veulent qu'on
vende jufquaux vafes facrés. Mais
au refte , que tout cela fe faffede
caeur, & non par maniére dac-
quit. Compatiffez {incérement &
leurs maux. Sentez-les , partagez-
les; & alexemple de PApotre,
2. Cor. JOVEZ z'nﬁrme avec les infirmes.
ar. Ne vous bornez pas a exercer
cette forte de charit¢ dansles ma-
ladies violentes & dangereufes :
les moindres incommodités doi-
vent attirer votre attention I
pourra fe faire que ce ne fera
dans quelques - unes que délica-
tefle ; que celles-ci exagéreront
des mdlfpoﬁnons qui font Iége- -
zes; que celles-la en allégueront
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qui ne font que dans leur mmgl Lst-
nation : que fcais-je il n’y enTxelV.
aura pas qui en feindront, pour fe
{ouftraire ala rigueur de la dif-
cipline regu];cre ? Mais, a parler
en général, il faut les en croire
quand elles fe plaignent ; & Saintc. g;
Auguftin Fordonne exprefi¢ément
dans fa Régle. Une mfirmicé I¢é-
gére peut devenir grande fi on
la néglige; celle qui n’eft qu'ima-
ginaire a tou jours quelque chofe
de réel , puifquelle inquiete &
alarme. Pour ce qui regarde cel-
les quon ofe feindre , rifquez
flurot d'étre trompée , que de

aiffer fans foulagement des maux
qui peuvent étre effectifs. Diffi-
mulez alorsvos défiances, fi vous
étes fondée a en avoir : elles font
toujours mnjurieufes quand on les
produit. Il vaut mieux étre trop
crédule, que de fe mettre en dan-

%
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Ler-ger d'étre peu charitable. Ceft
srelV. Jefus-Chrift qu'on aflifte dansun

pauvre qui €rale une faufle mife.
re , comme dans celui qui en ex-
pofe une véritable. Votre charis
t¢ dans ces occafions fera tous
jours bien placée, & votre iny
tention toujours fainte , parce
que ce fera Jefus - Chrift qui en
fera 'objet. _

Mais {i vous devez étre fenli-
ble aux befoins du corps ; coms
bien davantage devez-vous I'é
tre a ceux de 'ame? Ceftici que
votre charité doit fe déployer
toute entiére , & s’animer ébu zéle
le plus vif. Autant d'ames que
vous conduifez , autant de dépots
que Dieu vous a remis , & dont
il vous demandera un rigoureux
compte. Cleft avous a tenir ces
ames dans la régle , a procurer
leur falut, a les faire avances

&
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dans les voies de Dieu, a écar-1 g 1=
ter d’elles tout ce qui pourroitTReAV:
altérer leur innocence, ou les
retarder dans le chemin du Ciel.
Veillez fur leurs infirmités fpiris
tuelles , & pourvoyez-les ou par
vous-méme , ou par un mini-
ftére étranger des fecours & des
remédes convenables. Il y en
a qui font peu éclairées ; il faut
les ipftruire. Il y en a de languif-
{antes ; il faut les réveiller. Il
en a de foibles; il faut les forti-
fier. Il y en a de pufillanimes ; il
fautles encourager. Il y ena d'é-
garées ; il faut les ramener. Il y
en a de chancelantes; il faur les
raffermir. Vous en trouverez qui
donnent de mauvais exemples ;
vous devezles corriger. Vous en
aurez qui font trop faciles a fe
laiffer gagner ou féduire ; vous
devez les précautionner. Vous




—

Let-

78 DuGOUVERNEMENT
en verrez qui ont d’heureufes dif*

#relV. pofitions pour la vertu; vous de-

ch.

vez les cultiver. Vous en connoi-
trez qui marchent a grands pas
dans la voie étroite de la fancti-
fication ; vous devez les aidera |
s’y foutenir, & a perfévérer. Que
d’occafions d'exercer cette cha-
rit¢ zélée que je vous recom-
mande , & qui a pour objet le

lus grand de tous les biens, &
fe plus cher intérét que nous puif-
fions avoir, qui eft le falut & la
perfection! Tremblez, f{i votre
indolence vous rend coupable 2
cet égard: carvous avez parta cet
anathéme du Prophéte , Malkeur
dvous y Pafleurs d Ifrael , qui refu-
ez wos foins a vos ouailles. Vous
w’avez point fortifié ce qui éroit foi-
ble ; vous wavez point gur’rz‘ ce qui
étoit malade ; wvous wavez point
vemis ce qui étoit difloqué 5 vous
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#’avex point fait valoir ce qui €toit 1,z
négligé ; vous n'avez point cherché rRelVy
ce qui éroit perdu ; mais vous vous
étes contentés dexercer fur votre
troupean une domination auflére &
ampérieufe.

Mais pour travailler avec fruit
a remplir les devoirs d'une cha-
rité {ilouable, il faut parlera ceux
qu'on gouverne, & les entendre;
gagner leur confiance, trouver
le chemin de leur coeur, pénétrer
par des voies douces & inlinuan-~
tes dans les plus fecrets replis de
leur ame; en un mot avoir avec
eux plus de communication s
quon n'en a d'ordinaire. Tels
font ces Supérieurs tout concen-
trés en eux-mémes, ou tout ré-
pandus au dehors , pour qui leurs
propres enfans font éwangers;
qui ne les voyent, & n'en font
vis quaux affemblées publiques ;
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Lz r-Qui a peine les connoiffent affes}
xelV. pour les hair ou les aimer ; &de’

qui ils n’exigent pour toute vert
que d’étre pacifiques , & allezin
différens fur ce qui les regarde
pour fe laiffer oublier. Du refle
vifs , & pleins ‘d’ardeur pour ce
qui devroit leur &tre étranger:
ayant les relations les plus ints
mes avec les perfonnes du de
hors, leur rendant & en recevant
des vifites aflidues , entrant dans
leurs affaires ,s’empreffant a leut
rendre de bons offices, leur pros
diguant un loifir quils dérobent -
a leur propre famille , laquelle
deflituée de fon Chef, n'eft quun
corps fans ame , & ne montre i
vie , ni vigueur.

Enfin la derniére qualité que
doit avoir votre charité, ceft
d’étre univerfelle. Point d’exce
tion , point de prédilection, poing
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de préférence dans P'exercice deg .
cette vertu. Ceft Dieu qui en eftrasIVe
le modéle , ceft Dieu qui eneft
Pobjet. Le modéle : il aime tout
ce quieft fon image, & louvrage

de {es mains ; fes bienfaits font
communs; {es pluies tombent ,
fon foleil luit fur tous indiffé-
remment ; il ne fcair ce que c’eft
guacception de pcr(onnes imi-
tez-le en tout cela. Il eft 'objet
de cette charité : ceft lui que
nous devons aimer dans ceux qui
ont part a notre bienveillance.
Qu'ils ayent des qualités aima-
bles , ou rebutantes , ce n'eft

oint a quoi il faur regarder :
fcs unes & les autres ne font
point fur cela notre régle; c'eft
uniquement la volonté de Dieu ;
& Dieu veut étre aimé dans fes
images , lefquelles quoique dé-
feCtocufes , & remplies dime-
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Lo perfections ne laiffent pas de l¢
axsIV. repreéfenter , & font deftindes d

recevoir en fon nom une pok
tion du tribut d’amour que nou
Iui devons. Ainfi on ne vou
tiendra [Point compte d'une cha
rité qui fera reftrainte 3 certaings
perfonnes d’entre celles qu\i doi
vent partager votre coeur ; a cel
les, par exemple , qui chetche:
ront a vous plaire , qui ferontal
fidues aupres de vons, qui vous
feront leur cour; & celles qui ont
du mérite , de Pefprit 5 des tas
lens ; de la naiffance , ou d'aus
tres qualités qui les diftinguent;
a celles qui ont un bon ceeur , u
efprit liant , une converfation
agréable ; a celles mémes a qui
une probité reconnue, une fers
veur édifiante , une vertu cofis
fommée , femblent donner un
droit de préférence fur celles qui
ne les valent pas,




pEs Maisons RELIGIEUSES, 84
Qui pourroit dire les défor- Lz

dres que produit cette faufle TRelVs
chagjté ? De-la naiffent les mé-
contentemens , les jaloufies , les
partialités » & ces dangereux mur-
mures qui renouvellent dans les
Cloigres certe efpéce defcandale
qu'onvit dans la primitive Eglife,
lorfque les Grecs fe plaignant
que les Veuves des Juifs étoient
micux traitées que les leurs , il
falur toute la prudence & toute
Pautorit¢ des Apotres pour éroufs
fer ces premiéres femences de
divifion. Les Religieux de nos
jours ne font certainement pas
plus faints que ces premiers Chré-
tiens ; quelque vertu qu’on ait, on
fouffre impatiemment l'inégalité
dans le partage des faveurs & des
difgraces. Chacun croit en valoir
un autre; {ion favorife celui-la, je
crois quon me fait injuftice ; toug
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‘e 1-ce quon lui donne de trop, je
melV. me figure qu'on me Pote. Com-
me on n'eft diftingué de pegfon:
ne par 'habit, on ne peur fouf
frir de I'étre en autre chofe; &
Ton ¢ imagine tou]oms voir de
linjuttice, ot il n’y a que'dels
prudilu&ion D’ailleurs , plus on
prend {oin d’élever certaines per
fonngs , plus nous nous érudions
a les rabaiffer dans notre efprlt.
Il fuffit que vous ayez plus d'effi,
me pour eux que je ne voudrois,
pour que je leur trouve des dé
fauts dont je ne m’¢tois jamais ap:
percu; & delalesaverfions &les
antipathies les plus mal fondées
Ainfi font faits les hommes ; tel-
les font leurs foibleffes & Ieurs
travers. Or une charité condef
cendante veut qu’on les ménage
]ufques dans leurs caprices &
leurs égaremens, Mais faut-il



pES Marsons RELIGIEUSES. 8¢
donc bannir de la Religion toute p , .
diflinttion & toute préférence ¢ tre V.
C’eft un point délicat & dontla
difcufliona {a difhculté; je¢ me ré-
ferve a I'éclaircir dans une autre
Letrre, ot yacheverai de traiter
ce qui regarde la charité.

B arowE e

CINQUIEME LETTRE,

Ce qui refle 4 dire fur la matiére de
la charité néceffaire au bon gou-
vernement.

ALGRE’ tout ce que jai
avancé en finiffant ma der-

niére Lettre , on ne peut difcon-
venir que lespréférences ne foient
quelquetois néceflaires dans les
Religions. Ilyades emplois qu’il
faut remplir, & tous n’y font pas
propres; il faut y ¢lever les uns
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T e &enexclurelesautres. Parmices
gre V. emplois il y en a d’honorables,

il y en a d'obfcurs; les premies
doivent étre pour ceux qui ontle
plus de miérite , les feconds pour
ceux qui enont moins. Si la verty
doit ére récompeniée , on n
peut fe difpenfer de mettre dek
différence entre ceux qui en ont
& ceux qui en font dépourviis. I
eft une émulation honnéte qu'on
ne peut appeller vertu , mais aufl
qui ne lui eft pas contraire: elle
excite 'ardeur , reveille la parefle,
perfectionne les talens : mais elle
ne peut fe maintenir que parlef
poir de certainesdiftinttions, qui
font le prix du travail & delabon:
ne conduite. Nous fommes fifol:
bles, qu'il faut nous aider de tout,
& nous faire desappuis des cho-
fes mémes les plus fragiles. Le
bon ordre & I'équité demandent
dong
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donc qu’il y ait dans les Commu- ¢ , -
nautés des préférences : mais il rxx V.
faut obferver quelles font celles:
qu'ony doit permettre, & quelles
régles on doit garder afin qu'elles
foient légitimes. J'en remarque
de deux fortes, des préférences
d’inclination, & des préférences
de juftice.

Lees premiéres n’ont pour mo-
tifque ce fecret penchant & cette
{ympathie qui nous attache a cer-
waines perfonnes préférablement
a dautres: & celles-ci ne font
point condamnables, quand elles
{8 bornent aux .démonfirations
d'une fimple amitié, ou d'une
confiance un peu plus intime , qui
n'altére en rien cette charité gé=
nérale qui unit le chefa fes mem-
bres par les liens d’une fainte &
fage gile&ion. Mais elles feroient
vicieufes, {i elles étoient trop pus
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bliques , trop marquées , capables |
de faire des jaloux: fi trop d'ami-
u¢ pour les uns produiioit lins
différence a I'égard des aurres: fi
on avoit des fentimens trop vif§
pour ceux quon aime : {i on res
marquoit des afliduités trop grans
des ,des entretiens trop fréquens,
des affemblées clandeflines & des
pattis entre perfonnes qui dans
des Familles Religieufes feroient
comme un corps a part: {i la fa
veur d’'un Supérieur rendoit ceux
qui en font honorés, fiers , dédais
gneux , importans ; s'ils en abu-
foient ou pour singérer dans l¢
gouvernement , ou pour maitt
fer leurs égaux, oupour s'affrans
chir- eux-mémes des obfervances
réguliéres , en yertu des exems
tions que leur faveur leur feroit
ebtenir, tandis qu'en lgs refulgs
FQIL QUX QULLES,
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Les preférences de jufticefont 1g -

celles qui doivent étre unique-t=s Ve
ment fondées fur la raifon, I'équi-
té, les anciens ufages, & fur les
loix de la juftice diftributive. S’a~
git-il de pourvoiraun emploi, de
récompenfer le mérite, de mettre
en ceuvre les talens ; ceft-la le
cas de ces Préférences. Ceeft alors
qu'il ne faut confulter ni fon
ceeut , ni fon ‘penchant, ni les
préjugés d’une amitié féduifante ;
mais {eulement les avantages na-
turels ou acquis de ceux fur qui
I'on fait tomber fon choix. Enco-
re faut-il dans ce choix avoir plus
d’égard a la voix publique, qu'a
{es propres lumiéres , afin de jufti=
fier aux yeux des perfonnes rai~
{onnables des diftinctions dictées
parla feule équité. Je dis aux yeux
des perfonnes raifonnables ; car
malgr¢ «ces précautions on nel

Ejj
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. .. peut fe flatter d'une approbation
rag v.générale. Ily aura toujours des

cfpnts mal tournés, ou des em
vieux : on vous attribuera des
viies que vous n"avez pas; on vous
croira coupable de prédilection,
d’imprudencc y d’erreur. Mais

vous trouverez votre juftification

dans le fecret témoignage de vos
tre confcience: vous laifferez les
Cenfeurs fe plamdre invectiver,
vous condamner ; & vous ne leur
xmpoferez dautre peine pour la
liberté quils fe donnent , que la
peinequ ‘ilsfouftrent & le peu dat
tention que vous y ferez.

Pour mieux connoitre encore
quelles font les qualités que doit
avoir la charit¢ des bons Supe-
tieurs, il me refte a vous faire obs

-

ferver les defauts qu; lui font cons |
traires. Je a’en remarquerai que |

Jes principaux dans frois *ou quas
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tre caraltéres que je vais vous tra~ Lgq-
Ger. TRE V..

Je commence par celui des
Supérieurs durs & infenfibles,
dont j’ai déjatouché quelque cho-
fe en paffant. Les uns font tels
par tempérament. La dureté eft
née avec eux , comme Job di
foit que la compaflion avoit cri
avec lui, mecum crevit miferatio. Job.
Peut-étre pourroit-on dire que 3"
I'¢ducation Religieufe ou la fo-
litude ont nourri dans quelques-
uns ce défaut, en les écartant de
la fociété , & leur donnant une
humeur fombre & des airs farou-
ches. Lesautres font durs par 'ef
fet d'une vertu auftére entée fut
un naturel rude & peu humain:
trifte mélange , qui autorife un
penchant tres- repréhenfible ; qui
fait qu'on sapplaudit de ce qulil
faudroit corriger; & qui, fous prés

E iy
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L1~ textequon fe haitfoi-méme, fent
sxe V.ble difpenfer d’aimer qui que ce

foit. Ladouceur leur paroit une

etitefle , la condefcendance une
%)iicheté, la politeffe & les airs gra-
cieux; une diffimulation contraire
Alabonne foi & aladroiture.Secs
& rebutans dans les entretiens&
le commerce de la vie, brufques
dans leurs refus, outrés dans leurs
corretions , prompts a brifer ce
qu'il faudroit Héchir : toujours at-
tentifs aux fautes de leurs infé-
rieurs pour les punir , & jamaisa
leurs peines pour les foulager,
fuppofant toujours quils ne foufe
frent que ce quils ont mérit¢;
laiffant 2 chacunatrouver desref
fources dans fa vertu, fanss'ent
barraffer {i effe&tivement on ef
vertueux , fans fe fouvenir que
Ceft & eux de fuppléer & ce qui
mangque de ce coté -1a; & dim
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ter la tendre charit¢ du Fils ..
de Dieu, qui appelloit a lui lesre V.
affligés , & ceux qui éroient flar- Masth.
chargés detravail , powr les encou- HEs
rager ¢ les fortifier. Du moins de-
vroient-ils penfer que cette dure-
té & ces rudeffes peuvent pro-
duire de trés- mauvais effets ;

welles rempliffent les caoeurs
:‘l’amcrtumc , infpirent les aver-
fions, dégofitent de la verm &
du fervice de Dieu ; rendent ac-
cablant le joug du Seigneur ,qui
de fa nature eft doux & léger ;
font hair un éat qui avoit para
autrefois plein de charmes ; enfin
pouffent quelquefois julqu'au dé-
fefpoir.

Secondement, les Supérieuts
fiers & impérieux, qui affectent
avec tout le monde des airs de
hauteur; qui dédaignentceux qui
ent ¢ré leurs égaux , & quipeut-
. E 1y
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1.:1-étre le feroient encore , {i la fas
7Rt Voyeur ou la brigue n’entroient
pour rien dans les éleftions; qui
ne fcavent emplorer que lau-

F.uc.
22,
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torité, , & jamais linfinuation
qui extorquent par le comman-
dement ce qu'’il feroit mieux d’ob-
tenir par la priére ; quion n'a-
borde quavec crainte , aupres
de qui on ne trouve acces quen
rampant : dont il faut fans cefle
efluyer les froideurs , les rebuts,
les brufqueries ; qu’on n’appaile
que par des baffeffes ; qu’on ne
gagne que par des flateries. Ele-
vés a I’écoﬁ: d’'un Dieu , le mo-
déle de I'humilité , ils oublient
les lecons qu'il leur a donndes)
lorfqu’il leur a dit en la perfonne
de fes Difciples : Les Rois des
Nations traitent leurs Sujets avee
empire 5 quwil wen [oit pas ainfi
de vous : mais que celui qui et le
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plus grand® devienne comme le |
moindre & que celui qui com-txe V,
mande [oit comme celui qui fert.
Eux au contraire veulent tout
maitrifer , tout captiver , non-
feulement les volontés , mais les
efprits ; décident de tout fouve-
ramnement , ne prenant confeil
que de leurs caprices, dont ils
font des loix aulquelles ils veu-
lent que tout foit foumis. Aufli
font-ils punis de leur orgueil par
leur orgueil méme ; pufqu’il ne
leur en revient que du mépris..

Car s'ils pouvoient lire dans les
efprits ce qu'on penfe d’eux, ils
verroient que chacun dans le fe-
cret de fon coeur les abaifle au-
tant qu'ils tachent de s¢lever ;
quon déplore cet aveuglement
pitoyable , qui leur fair Sattribuer
a eux-mémes ces honneurs & ces
déférences qui ne font accordés

By,
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qu'a leur rang ; qu'on n’attend,

sz V. four leur faire porter la peine dé

eur fiert¢ & de leurs hauteurs,
que le moment ou ils ne feront
plus en place 5 & qu'alors fe trou
vant de niveau avec ceux quils
traitoient avec tant d’empire, on
Yeur fera fentir , que I'agrément
que donnent des honneurs paffe
gers, n'eft pas comparable a Pa: -
vantage de cultiver la bienveillan:
ce des perfonnes avec qui Fona
toujours avivre.
Troifiémement, les Supérieun
€pargnans & ménagers , qui fans
y éue forcés par la néeeffit,
font endurer a ceux qui compo-
fent leurs maifons, la pliipare des
miféres & des incommodités de
Pindigence. Les faintes loix de
la pauvreté Religicufe leur fers
vent quelquefois de prétexte
mais ce weft dang lefond qu'une
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fordide ceconomie,une petiteffe .
de coeur,une honteufe avarice in- tre V.
digne de leur érar & de leur pro-
feflion. Lies dépenfes les lus né-
ceffaires leur pa;olffent ¢s pro-
fufions. Ils craignentqu’elles n’in-
commodent la Maifon ; & .ils
ne font point attention que la
Maifon n’eft autre chofe que l'af-
femblage de ceux qui la com-
pofent ; lefquels font effective-
ment incommodés ,non des dé-
penfes qu'on fait , mais de celles
gu'on ne fait pas. La faufle pré-
voyance de l'avenir les aveugle
fur le prcfem ; la crainte de be-
foinsimaginaires les engage a en
faire fouffrir de réels. De-la les
plaintes & les murmures : mais
on eft fans oreilles pour les en-
tendre , quand on eft fans cocur
pour les prévenir , ou y remé=
dier. Lies promefles mémes de

Evj
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e V. vent les rafftirer. Cleft envain

Mazth.
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Dieu les plusexprefles ne peud

que Jefus-Chrift leur dit , qu'il
ne faut théfanrifer que pour le ciely
envain qu'il les exhorte regar-
der les oifeaux du ciel y & les lys
des campagnes , pour co mprend{e
quil eft un Dieu, qui d'une main
paternelle & invifible pourvoit a
nos néceffités, indépendamment
des follicitudes & des foins ex=
ceflifs qu'on pourroit fe donner.
Leur confiance {e croit trop peu
affirée fur de tels appuis. Vous
diriez que les oracfes de la vé-
rit¢é méme font des piéges ten
dus a leur crédulité ; ils n’ofent
croire Dieu , ou affez puiffant
pour pouvoir les affifter, ou af~
fez bon pour le vouloir, ou af-
fez fincére pour leur patler fans
feinte. Ils ne comptent que fur
feur induftrie ; & par-la ils obli-
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gent Dieu a les y abandonner, 1, ¢ e
& a permettre qu'ils faffent fouf- Tas Ve
frir leurs inféricurs de leurs timi-
des précautieds & de leur peu
de foi.

Enfin, il en eft qui bornent
leur charité 2 eux feuls, & qui
n’ont d'amqur que pour eux-mé-
mes. Le principal ufage u'ils
font de leur pouvoir, ceft gc fe
procurer les petites commodités
de lavie, & de ne fe rien refu-
fer & cet ¢gard. Ils regardent
comme un privilége atraché a
leur place , d'étre diftingués dans
la nourriture , dans les habits ,
dans le logement. Pourvi que
rien ne leur manque, ils s’em-
barraffent peu queles autres man-
quent de beaucoup de chofes.
Leur attention ne va jamais juf-
ques-la, & leur vigilance s'¢puife
toute entiére fur_ce qui les inté-
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i —— % o '
1.z tefle. Que la Maifon foit pen
wx V. accommodée de biens tempos

rels, il y en a toujours fuffifams
ment , pourvil quiky enait pout
eux. Il leur fuffit quela fainte paw
vreté fe pratique , fans quiils fe
croyent obligés d’en donnerle:
xemple. Ils ne paroiffent pas
_ moins saimer eux - mémes dans
le partage inégal qu'ils font des
%cines & des travaux de la vie

eligieufe. Tout eft d'un cété,
& rien de l'autre. Pour eux les
honneurs , les diftin&ions , les
prééminences, les vifites & rece-
voir ou a rendre : pour les fim-
ples Religieux la pfalmodie, le
travail des mains, les jelines, la
folitude , la clorure , le filence.
1l eft & croire quiils afpirent au
Ciel comme les autres : maisils
femblent fe perfuader quil y a
deux chemins pour yaller, lun
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fleuri, l'autre femé d'épines; & ¢ re
qu’il fe donne gratuitement auxTxe Vs
uns, tandis quil fe fait acheter
cherement auxautres. Or je vous
demande , ou eft la charité, ol
eft lcqmte dans une 1ncgahtc {a
criante ?

Ce portrau: vous paroitra peut:
étre outré, parce que vous n'a-
vez Jamals rien v de femblable:
mais on n’en voit que trop d’e-
xemples ailleurs ; & fur-tout dans

uelques-uns de ces Monaftéres
(c]le Filles , gouvernés par des

Chefs qui ont hérit¢ de lanti-
quité d'un nom correfpondant -2
celui de Meres , mais qui n’en
connoiffent guéres I'étendue , &
qui en rempliffent encore moins
les devoirs. Loifiveté , la mol-~
lefle, le fafte laiffent a peine en~
trevoir en elles quelques légéres
traces de l'érat faint quelles ong
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‘Ler- embraffé. Diftinguées la pliipart
e V.par la naiffance , elles {e {ou

viennent trop de ce qu’elles ont
ér¢, & trop peu de ce quelles
font. Une propreté érudiée dans
les habits, un logement vafte &
commode, des nieubles fomp-
tueux , une table fervie délicate-
ment ; une petite Cour. qui les
environne , compofée de I'élite
de la Communauté , qui sem-
prefie a les fervir, a difliper leur
ennui, a nourrir leur orgueil par
la louange & les flatteries; tan-
dis que les autres exclues des
honneurs réfervés pour les favos
rites , portent le poids du jour &
de la chaleur ; qu'on leur aban-
donne le foin de louer Dieu aux
heures o les autres 1 oublient ;
qu'on les affervit a toutes les ob-
fervances régulicres ; qu’on leur
fair endurer les plus wiftes effets




pEs Matsons RELIGIEUSES. 103

de la pauvreté. Que doit-on pen-y , 1.
fer en voyant des perfonnes ¢ta- tre Ve
blies pour donner I'exemple ,
soublier jufqu'a ce point? Voila
cependant des Epoufes d’'unDieu
crucifi¢ , voila des pauvres vo-
lontaires , qui veulent pouvoir

dire au Jugement du Seigneur:
Nous avons tout quitté 5 quelle fera pruup.
notre recompenfe ¢ 19.

Abus éronnant que la coutu-

me & la prefcription ne juftifie-

ront jamais ; abus contre lequel
sélevoit S. Bernard avec tant de  4pols
véhémence , éerivant contre le 4,
luxe de quelques Abbés de fon 4bbas
temps. « Faut-il fe moquer, dit-
=4l ; de ces étranges exces, ou

» faut-il les déplorer ¢ Eft-ce 12

» ce quont enfeigné les Macai-

= res, les Bafiles , les Antoines ?

» ou, s’il sagit de temps moins
# ¢loignés, {ong-ce la les exems
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Ler-»ples que nous ont laiflé les
#xe V. 5, Odons 4 les Maioles . les Odk

Matth.
zc.

» lons, les Hugues nos Frédé
» ceffeurs & nos modéles? Nous
» nous honorons de leurs titres,
» nous habitons leurs Maifons,
snous poffedons leurs terres;
» avons-nous hérité de leurs ver
» tus ? Quard 11ous riettoris tant
» de diftance entre nous & nos
» freres, quand nous nous ée-
» vons {i haut , & que nous les
» tenons {i bas, ignorons - nous
» ce qua dit notre divin Maitre,
» QU'il #étoit pas venu pour étre for
» Ui , mais pour fervir les antres!
» Quand nous traitons en efcla
# Ves ceux qui ont avec nous
» Pere commun, avons-nous ou-
»bié que ce méme Sauveur de-
» clare 2 fes Difciples , ga'il les |
» regardoit comme fes amis , non
» comme fes fervitenrs I Amli parl¢
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ce faint Dotteur ; & c’eft par cer- L1~
: ’ . . _TRE V.
te pieufe & éloquente invective
que je terminerai cette Lettre.

SIXIEME LETTRE.
De la Vigilance.

Arm1 les devoirs de cha-{ ;.
rité dont je vousaiparlé danstre
ma derniére Lettre , je fuis per-'
fuadé que vous n’avez rien trou-
vé, qu'un coeur bon & tendre
comme le votre , ne {oit en érat
de furmonter. Mais voici un de-
voir qui vous cofitera des foins
& des peines , que I'efprit de cha-
rité n"adoucit pas toujours. Cleft
la Vigilance , devoir eflenticlle-
ment attaché a votre emploi ;
C’eft-a-dire , une application affi-
due & connoitre ce qui fe pafle
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L& r- dans laMaifon que vous condui«
TrRE fez:a examiner avec foin fi Dien
VL < ;
y eft fervi, fi les Régles y font
obfervées ; {i le temporel y eft
adminifiré avec fidélité & avee
acconomie ; {i la paix y régne,
fi le bon ordre y eft gardé ; i lés
Subalternes sacquittent de leurs
emplois avec exactitude De plus
il faur paffer de cette -attention
générale a ce qui concerne cha
que perfonne en particulier, pou-
voir dire comme le bon Pafteur,
Joan. QuUE VOUS connoiflez  routes uos
X0-  brebis i avoir leeil fur leurs dés
portemens ; étudier leurs incliy
nations ; connoitre leurs vertus
& leurs défauts 5 leurs bonnes
ceuvres & leurs manquemens,
leur progres-ou leur dechet dans
la vie fpirituelle ;5 sinformer de
leur fanté, de l'ufage que cha-
cune fait de fon loilic & de fes
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talens. Toutes ces lumiéres fonty , o,
néceflaires : car onne corrige cetr ®
qui eft mal , on ne maintient ce ¥V
qui eft bien, on ne perfettionne
ce qui peut €re mieux, quen
sinftruifant & fond de ce qui de-
mande nos foins , & doit exer-
cer notre z¢éle.

Vous devez vous ‘regarder
comme une Sentinelle qui garde
une Place, & qui a les yeux tou-
jours ouverts , dans le temps mé-
me que le fommeil les ferme
aux autres ; Speculatorem dedi t¢
Juper domum Ifrael: ou comme
un Pilote qui ¢léve continuelle-
ment la ytie pour copfulter les
éroiles, ou I'abaiffe pour décou-
vrir les écueils quil pourroit ren-
contrer fur fa route ; ou comme
un Pafteur qui ne fe permet aus

cun repos, lorfquil faut défens
dre fon troupeay des loups, &
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qui ufe de toutes les précautions
poflibles pour I'écarter des maw:
vais piturages. Vous avez méme
de quoti vous inftruire en voyant
ce que fait fur cela le Démon,
dont la vigilance eft autant fi-
nefte que la votre peut devenir
utile. Il ne nous perd jamais de
viie; il hous fuit partout; il ef
fans ceffela épier les occafions
de nous furprendre: auriez-vous
moins de zéle pour le falut de
vos enfans , quil n’a de furen
pour leur perte ? Voudriez-vous
étre tranquille , tandis qu'il ef
dans un continuel mouvement
our dévorer la proic que lu
rivrero-ir votre négligence, irs
cuit quarens quem devorer 2 Quels
maux ne caufe point l'inateens
tion de ceux qui font chargés
du foin des Ames? Quel avanta
ge ne donnent-ils point par-li g
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FPhomme ennemi ¢ Peut-il choi- 1 gya
fir un tems plus favorable pour Tre
[femer I'yvraie parmi le bon grain , T

ue quand les hommes [ont endor-
mis ¢ Cleft alors , dit S. Ambroi araus.
fe, que ce tentateur rufé fait fi- 13-
rement fon coup a la faveur. de
notre imprudente f{écurité : Re-
miflas excubias callidus infidiaror
srrumpit.

Ce qui fait la plus grande for-
ce dune Place de guerre , neft
pastoujours la hauteur de fes mu-
railles, la folidité de fes boule-
vards, le nombre méme & la va-
leur des Combattans qui la dé-
fendent ; ceft fouvent la vigi-
lance dun Gouverneur fage &
appliqué , gni ne {e donne aucun
repos;quife trouve partout poug
voir {ilesgardes fe font foigneu-
{ement, i chacun efta fon pofte,
fi les ordres qu’il donne font fi-
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Le 1. délement exécutés. Que fertalk
rre Religion d'étre défendue pards
* forts remparts , qui font les voeu,

& les régles; d’étre pourvie de
toutes {ortes d’armes , & d’avoir,
Ganr.q,comme la tour de David, do
boucliers fans nombre , je veuxdire
tant de pratiques faintes , & de
moyens de falut dont nous pou:,
vons ufer; d’avoir pour defen
feurs des Chef$ revétus du pow
voir de Dieu, & dépofitaires de
fon autorité ; {j ces Chefs ou
blient ce quils font, s’ils négli
gent leurs fonétions; fi comme

" ees Idoles des Gentils ils ont
des yeux, & ne voyent pas les
défordres qui fe commettent;
s'ils ont des oreilles; & n’enten:
dent pas les plaintes, ou les ayis
de ceux qui pourroient les infs
truire de ce qui fe pafle ; s'ils ont
des pieds , & ne fe portent pas
auy
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aux lieux qui‘demanderoient leur Le =
préfence? Neft-ce pas 1a auffi le T™sVL
nom que leur denne un Prophé-

te, O Paflor, 6 Idolum | O Pas Zack,
fteurs , qui n’éres'que des Idoles, -
qui recevez 'encens & les homs-
mages : mais qui étes fans attion,

fans mouvement , fans vie ! Qui
pourroit dire de combien de
malheurs ils font par-la refpon-
fables ¢ Car ils font cenfés étre

les auteurs de tous ceux quiils
n'empéchent pas , le pouvant
faire. Leur indolence a prévenir

les fautes, eft regardée comme

une permiflion tacite de les com-
mettre ; & on préfume qu'ils ap-
prouventtout le mal qu’ils pour-
roient connoitre , & qu'ils veu-

fent bien ignorer. On fcait que

rien ne multiplie tant les fautes ,

que l'impunité. Or l'impunicé eft

pne {uite néceflaire du défaut dg
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vigilance , puifque nous ne fcaus
" rions punir ce que nous fouffrong

qui fe dérobe a notre connoily
1ance.

Ces Supérieurs négligens dont
je parle , font d’autant moins gx
cufables; que la peine qu’ils trous
veroient a étre vigilans , leur e
épargneroit. de beaucoup plus
grandes. Je m’explique, Il eftfly
cheux d’employer fans ceffe les
réprimandes & les corretionss
Pégard de ceux quiles méritent;
on n'a recours a ces moyens qua
Pextrémité , & quand tous lesaw
fres manquent : mais ces moyens
yiolens ne font prefque plus né:
ceflaires quand on fcait y fup:
pléer par la vigilance. On craint
fouvent les yeux d'un Supérigur
autant que fes reproches. Pour |
peu quon aic d’honneur & do
{ensiment , on veut ménager fo
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eftime ; on craint de sattirer fon p ...,
mdwnanon ou fes mépris ; & Trz
fans ¢ quil s'arme contre nous de V1
rigueur , nOUs NOUS Croyons déja

punis , {i notre faute lui eftcon- 4
nue. Nousnous embarraflons peu

que nos femblables foient té-
moins des libertés que nousnous
donnons au préjudice de la ré-
gularité : majs nous prenons tous

tes les pr(.caunons imaginables
pour les cacher a celui qui gou-
verne : aufli fa feule pre[cncc
tlent tout en refpc& & il n’a
qu’a fe montrer pour reprimer la
licence & rérablir T'ordre : un
feul de fes regards impofe aux
moins rcgullms rend timides les
plus hardis, & fert autant de frein
que les menaces & les peines,
Ce moyen de ranger les infés
rieurs au devoir, on devroit d’au~
tant plus volontiers l'employer »

Fi
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o qu 11 noffenfe perfonne , & - quil

TRE

L

nattire ni plaintes , ni mécons
tentemens , comme tant d’autres
quon met en ufage avec bien
plus de péril, & avéec bien moins
de fruit. Car qui oferoit fe plam~
dre que celui quinous a ét¢ dons
né pour furveillant, ait des yeus
pour voir ce qui fe pafle , & des
oreilles pour entendre ce qUi fe
dit ; qu'il fe trouve partaqut ou le
devoir & la charité le condui
fent : furtout §'il fe borne i celay
& il fe contente d’étre vigilant
pour s’exempter d’étre ﬁ.\ érel
Mais ce moyen ccPGnddnt tout
efficace qu'il eft, n’en eft pas
moins négligé ; & il eft i 1mpors
sant d'en rcchcrchericl la caufe,

Tantét ceft indolence. 11 ¢ft
des caradtéres mols lllapphqucs;
rien ne les émeut, & neles fraps
e amateurs du repos , ennen +
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de la peine, tout foin les fatigue , 0
toute attention les génejilsn’ontr e
garde de fe donner des mouve- V1.
mens & de faire des recherches
qui troubleroient leur bienheu-
reufe tranquillité. Cependant il

en cotite de découvrir les fautes,
parce que , comme je l'ai dit,
ceux qui les commettent, font
encore plus foigneux de les ca-
cher, que ne le fcauroir étre un
Superieur de les connoitre ; &
cette peine eft quelquefois telle ,
qu'elle fait négliger le plailir que
notre malignité naturelle nous

fait trouver a rechercher & a
cenfurer ce que les autres font de
répréhenfible. Or Cleft cette at-
tention génante , dont on veut
saffranchir. On laiffe chacun
aller fon train , vivre a fa mode;

on aime mieux fuppoferque tout

eft dans ordre, que prendre 13

o
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L1 peine de s’en éclaircir. On fe ré

At 0.

veille de tems en tems de fale-
thargie , il échappe quelque trait
de vigueur : mais ce n’eft qu'en
des occafions importantes &
des cas graves. Hors de-la onsa.
bandonne a la pareffe , on paffe
tout ; on eft comme Saul qui,
apres avoir été frapé daveugle-
ment , ne voyoit rien, les yeur
ouverts , Apertis aczd:; nihil i
debat. On fe reproche d’autant
moins cette négligence, qu'on
la regarde fimplement comme
#ic faute d’omiflion, qui ne vient
d’aucun principe de malice. On
fe croit cs} autant moins criminel,
que I'on fe fent moins capable des
défordres qu'on fouffre dans les
autres, & qu’on fcait bien veillet
furfoi-mé€me , quoiqu’on ne veil-
Ie pas fur autrui. Mais cette ex
cule qui feroit bonne pour des




DES MAa1sONS RELIGIEUSES. 114
Particuliers, parce quils ne doi-1 , 1.
vent 1<.pondre que d’eux-mémes, rreVL
n’eft pointrecevable dans les Su-
périeurs; ils ne peuvent pas dire
comme Cain: Suis-je le gardienGen 4
de mon frere? Ils connoiffent par-
faitement a cet égard leur obli-
gation. Le Souverain Maitre leur
a donné fa vigne a garder: ils ne
Pont ni détruite , mi ravagée ;
mais font ils excufables d’avoir
connivé au dommage quis’y eft
fait par, dautres mams, & cha-
cun deux ma-tl pas a fe faire
ave¢ raifon lereproche de celle
qui difoit : Pofuerunt me cuflodem
in Vineis , vineam meam non cuf-
todivi.

La négligence produit quel-
quefois daufli funeftes effets que
la malice. Quand nous voyons
les ruines de ces fuperbes Edifi-
ces que L'Antiquité regardoit

F iij
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——

1. - comme’ des chefs- d’ocuvre dé

TREV].

Eccl,
fo.

FArt , & comme dés Monumens
éternels de la magnificence de
fes Princes; nous fommes cus
rieux de fcavoir ce -qui les aré-
duits a n’étre plus que de triftes
débris. Il ne faur pas pour en
trouver la caufe s recourir a de
grands & funeftes événemens,
Ce n’eft fouvent ni la fureur de
la Guerre, ni la violence des
vents, ni des tremblemens de
terre qui ont renverf¢ ces foms
ptueux batimens ; ceft feule-
ment la négligence a les entre-
tenir, & a les réparer a mefu-
re que le tems les endomma-
geoit : In pigritiis humiliabitur
contignatio , & in infirmitaribus
manuum perflillabit domus. Ne
cherchons point d'autre raifon de
la décadence des Ordres Relie

gicux , que le défaut de vigilance

.
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dans ceux qui y rempliffoient les ¢ -
premiéres places , & leur inatten- TreVE
tion a découvrir & a réparer les
bréches que lerelaichement & les
années y avoient faites. Voila ce
qui a fait {i pitoyablement dé-
cheoir tant de faintes familles
autrefois {i floriffantes, & a qui
ré¢formes fur réformes n'ont pix
encore rendre leur ancienne
fplendeur. .

Une autre fource de ce dé-
faut de vigilance , c’eft 'applica-
tion quon donne aux affaires
étrangéres. Notre efprit a fesbor-
nes; plus il fe partage , plus il
s'affoiblit; il ne fcauroit fuffire &
tout. On ne peut avoir Peeil au
maintien de la difcipline, fi des
occupations incompatibles avec
celle-la viennent diftraire I'atten-
tion. Voila & quoi ne réfléchif~
fent pas affez, & ces FSupérieurs

Y
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e - QUi par tout autre efprit que ce
TxeVL lui de la charité, embraffent des

affaires étrangéres , & y donnent
leur principal foin : & ceux qui
fe donnent tout entiers a la pras
tique des bonnes ceuvres , & au
fon&ions laborieufes d’un.zéle,
qui feroit louable en d'autres , &
qui dans eux eft un défaut : &
ceux princiPalcment, qui , fous
prétexte quils ne travaillent que
pour le bien de leur Maifon,
n'ont a coeur que Fadminiftration
du temporel, & les moyens de
le conferver , ou de I'augmenter.
Je conviens quil faut étre ap-
pliqué & vigilant fur ce dernier
article ; & qu’on ne peut fans cti-
me laiffer dépérir entre fes mains
le patrimoine des enfansde Dicu:
mais il faut fe borner 2 une at-
tention générale, & laiffer le foin
du détail 3 geux qui font prépos
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fés pour cela; fe contenter dep, g r-
donner fes ordres , de veiller a TreVL
leut exécution, & d’exiger un
compte exact-de tout c€ qui fe
faita cet égard.
Les Apotres reconnurent par
leur expérience lesinconvéniens
d’une conduite contraire a celle-
la. Leur zéle leur avoit fait d’a-
bord embraffer le foin des corps,
comme celut des ames: mais ils
virent qu'ils ne pouvoient fe pré-
ter a tant de travaux a la fois ,&
ils fe déchargérent fur les fept
Diacres dufoulagement desVeu-
ves , fe réfervant les fonctions du
facré miniftére & la prédication
de I'Evangile. Réglez-vous fur
cet exemple : n‘embraffez pas
trop , de peur de ne réuflir 3
rien ; préférez le principal alac-
cefloire , & n'entreprenez pas de
remplir tout a la fois les foncs
Fvj
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L1 tions des deux {oeurs de I'Evans
TRV gile. I’homme ne vit pasfeule- |
ment du pain matériel ; pour-
voyez a ce que le fpmruel ne
manque point a ceux quine doi-

vent rien avoir de plus cher que

aath. la vie fpirituelle : Nonne anima
S plus eff quamefca ¢ Nous aurons
des biens en c%‘ondance, difoit le

Tob. 4. faint homme Tobie, fi nous crai-
nons leSeigneur. Tous les genres

Sap. 7.de biens , dit Salomon, viennent
avec la vertu , ou sils ne vien-

nent pas, la vertu fait qu'onsen
confole.Regardez-la comme vo-
are plus précieux tréfor ; veillez
a ce quelle fe maintienne chez
vous , & s’y perfectionne tou-
jours davantage. Voila ce qui eft
de votre reffort, c’eft de quoi
vous devez faire votre capitak
Ceux quisoccupent trop du tems=
porel , font voir ou quils many
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quent de foi, en fe défiant dela ; o
Providence ; ou quils font peu raaVis
propres @ de plus faintes & de
p’lu.s nobles fonctions; ouqu’ils ne
saiment qu'eux-mémes, en pré-
textant les intéréts de leur Com~
munauté, pour couvrir leur in-
qui¢tude naturelle , & leur aver~
fion pour les exercices tranquil«
les de la vie intérieure.

Le défaut que je combats ici
vient en d’autres d'un principe
slus caché. Laches efclaves de
la prudence de la chair, ils facri-
fientleur devoirau defir de fe mé-
nager la bienveillance de leurs
inférieurs. Ils craignent de fe ren~
dre odicux ouméprifables en exa-
minant tout, controlant tout. Ils
font femblant de croire , qu’il
n'appartient qu'a de petits génies
de relever des minuties, de'poin-
silles fur des riens ; ils aimeng




1, » 7. Mictx ignorer les fautes que les
gxeVI. punir. Ils font le contraire deces |

Pfal.
35
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aveugles volontaires dont patle
le Prophéte, quine veulent pas
connoitre le bien, parce quils
ne veulent pas le faire 5 nolust i
velligere ut bene ageret ; eux pacun
principe tout femblable, mais qui
a un contraire effet , ne veulent
pas connoitre le mal, parce quils
ne veulent pas empécher quil
ne fe falfe. S7l faloit sinftruite
de tous les manquemens qui fe
commettent dans une Maifon,
on trouveroit plus de coupables |
qu'on ne veut ; il faudroit trai-

ter rigoureufement des perfon- |
nes quon aime , s attirer la haine

de celles quon craint. Le feul

moyen d'éviter ces dangers,, fans

étre accufé¢ de prévarication ou |
de foiblefle , c'eft de ne point *
¢clairer de trop pres la conduire -

-
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de ceux dont on veut conferver *; .
Pamitié , ou éviter le reffenti- rreVL
ment. Si ceux qui ont du zéle
pour le maintien de la régularité,
bliment qu'on tolére ce qu'ils
‘condamnent , on croit fe met-
tre a coyvert de leurs reproches,
en difant que ce qu'ils jugent pu-
niffable ne nous a pas été connu.

Mais qui croiroit qu'un exces
de vertu rend encore certains
Supérieurs moins vigilans quils
ne devroient ’étre. Ceux-la {ont
rares : mais il faut toujours vous
prémunir contre ce que leur
exemple pourroit avoir de con-
tagicux. Je parle en premier lieu
de ceux qui outrent la charité au
point de tout excufer, de don-
ner de favorables interprétations
a ce qui eft vifiblement condam-
nable , de prendre pour juge-
mens téméraires les foupgonsles




1z mieux fondés , d’aimer mieux
TreVI.
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étre trompés , que croire qui que
ce foit capable de tromperie ; en
un mot, qui, parce qu’ils font
vertueux , & quils vivent fans res
proche, simaginent que tout le
monde leur reflemble. Je mets
encore dans ce nombre'ceux qui
aiment fans mefure la folitude &
les exercices de la vie intérieure;
& qui y donnent un temps que
le devoir de leur Charge les
oblige a confacrer au foin de
veiller fur leurs inférieurs : qui
s’entretiennent  tranquillement
avec Dieu, tandis que les autres
loffenfent ; fans penfer que les
fautes qu'ils auroient pi & da
empécher, leur font imputces,
& que le bien quiils font , ne les
excufe pas du mal qu'ils permet-
tent. Ils devroient fcavoir quil
eft desvertus dans les uns qui fes
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roientdes défauts dans les AULTES; L5 1=
que ce qui convient a I'érat d'unraeVh
Solitaire 5 répugne quelquefois a
la qualité d'un Supérieur ; qil
faut fouvent quitter chu pour
Dieu; que roure piété dégénére
en illufion , quand elle eft con~
traire a I'ordre ; & qu'enfin, fe-
lon S. Bernard , ce qui eft de
furérogation ne fgauroit plaire a
Dieu, quand il fait omettre ce
qui ft indifpenfable ; ingratum
et quidquid obruleris neglecto eo
ad quod tenevis.

E?nvain voudroient-ils fe cou-
vrit de Texemple de Moyfe ,
lorfque pour Lonwrfu avecDieu
fur la Ntonmgne » il fe épara du
Peuple quil conduifoit , & lui
donna par-la occafion de s'aban~
donner aux plus étranges abomi«
rations de I'ldolatrie. Moyfene
Gt en cela quiexdeuter le com-
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1xeVI.mandement que le Seloneur Jut
avoit fait ; & c’eft ce qu on g
peut pas dire de ceux qui vou
droient prendre ce faint Legik
lateur pour modéle. Si routefos
ils croient pouvoir fuivre fon
exemple , quils le fuivent du
moins en tout ; & que conime
lui, 115 ¢coutent avec docilitéy
& exécutent avec promptitude

Pordre qu’il recut; quand Die’

ooq. L0i dit: Pade , defeende , peceavit
32.  populus tuus , allez ; defcendes
dela Montague , votre peuplea
péché. quls sapphquem ces
paroles ; autant qu'elles peuvent
leur convenir. AIILZ, quittez-
moi, & rendez-vous ol je vous
veux. Je confens que vous me
cherchiez : mais ceft feulement
quand votre préfence nefera pas
néceflaire ailleurs. Vous mof
frez des pri¢res & des homma:
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ges ; & ceux dont vous devez Lgre
¢clairer les attions, m’oublient & * s
m’outragent. Puis-je vous fouf: ¥ ¥
frir aupres de moi, & pouvez-

vous tranquillement y demeurer,

vous fenrant chargé de tant de
maux , que vous deviez prévoir,
& que votre vigilance auroit pré-
venus {

Mais comme il faut érre ﬁrgc Roms
avec fobriété , il faur aufli étre vi-'*
gilant avec mefure. Evitez tout
exces en ce point. N'entrepre-
nez pas de tout connoitre ; yous
y travailleriez envain. Blus vous
{eriez ardente 4 découvrir tout
ce qu'on fait & ce qu’on dit, plus
on auroit foin d'y apporter des
obftacles; ce feroitun conflit per-
pétuel entre vous & vos filles; &
vous y auriez toujours du dcffous.
Déja, combien y en a-t-il parmi
elles qui n’ont point befoin Ec fur-
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1.5 o veillante , parce que la réputarion
areVI. de leur vértu doit les mettre a
couvert de toute recherche ? Et
pour lesautres, que produira une
infpection inquiéte & chagrine,
que de les irriter, les révoltét,
fes obliger peut-'étre, pour fe
venger de vous, a faire moins
bien qu’elles ne feroient, fivous
ufiez de plus de modération &
de réferve ¢ Apres tout, quoi que
vous fafliez , vous ne verrez que
leur conduite extérieure : mais
pénétrerez-vous leurs plus fecré:
tes aftions s & pouflerez - vous
vos recherches jufques dans l'ins
térieur de leur confcience ! Vous
fcaurez ,par exemple, fi elles ont
de la retenue & de la modeftie
en public; fielles font ponttuel-
les a fe rendre aux exercices ré-
guliers; fi elles chantent les
louanges d¢ Dieu avec la des
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eence & la gravité convenable : T; 5
mais pourrez - vous découvrir eV,
leurs penfées , leurs defirs, leurs
penchans, & les autres dlfpoih
tions fecrétes de leur coeur ; ce
qui eft la fource & le principe de
leurs vertus ou de leurs défauts ,
de leur bonne ou de leur mau-
vaife conduite extérieure { Ce-
pendant I'un fans Fautre ne vous
wftruira que médiocrement de
ce que vous fouhaiteriez le plus
de connoitre, fuppofé que vous
ne {cachiez pas donner a votre
zéle ou a voure curiofité les jufs
tes bornes que la difcrétion & la
fagefle prefcrivent, Vousne ga-
gnerez donc autre chofe partour
tes ces umportunités fatiguantes
pour vous & pour les autres, que
de voir vos peines payées des mé-
pris que vous vous attirerez: car
pn juge toujours quil y a de la
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.+ Petitefle & de la foibleffe dans}

TreVL

Matth.
G..

cette humeur chagrine & foup!

conneufe , que tout allmme,qmr

prend ombrage de rout; qujet
foujours a €pier, a sinformer;

qui sapplaudic des petites rufes’

quelle emploie ; qui f{e fait une
mati¢re de triomphe de furpren
dre quelquun en faute , & cher
che un fujet de joie dans ce qu
fait fa confufion. Un efprit fo
lide ne defcend jamais a ces bak
feffes puériles. Il obferve ce qu
cft a {a portée, & laiffe lacon
noiffance du refte a celui quiz
dans le fecrer. 11 ne confond ja
mais une vigilance religieuft
avec une chicaneufe mqmetude,
ou une maligne curiofité. Il fui
le confell de Saint Bernard , qui
veut qu'on fcache fermer & ou
vrir les yeux a propos ; qu le
ait beaucoup de chofes quoy
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gnort, , quil y en ait pluheurs T e
qu'on diflimule ; & qu il y en aitTreVI,
quelques - unes quon oubhc,
comme fil'on n’en avoit jamais

¢é inftruic ; multa nefcias, pluri-p;
ma dilfimules , nonnulla oblivifca- .h Curl-
ris. Pefez bien cet utile avis , qui/*
vient d’un grand Saint, & d’un
homme confommé dans lart dy.
gouvernement Religieux,

SEPTIEME LETIRE,
Continuation du méme [ujet,

OUR terminer ce qui re- L
7 ET=-

galde l'article de la Vigilan-r » &
ce , ol jai montré rourqum & V1L
comment il faut veiller par {oi-
méme ; yajoute maintenant qu'il
faur encore veiller par le moyen
des autres. Non que je prétende
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Lr1-quon doive employer des inf

TRE

pecteurs ouinfpectrices qui foient
chargés du {oin de tout voir, &
de tout remarquer, {i ce nel
qu'on le fit par office : & moins
cncore quon doive fe fervir du
miniftére de ce qu'on appelle da
efpions , qui, par de curicufesre-
cherches & de {ecrétes pratiques

tacheroient a découvrir ce quifg |
dérobe ala connoiflance du Sw 'r

Féricur , & auroient foin dg
’en avertir; ce feroit un arrifice
odieux , & hors de tout ufage,

Ce que je prétends feulement, |

ceft quon doit ajouter aux lu-
micres quon acquiert par foi-
méme celles des perfonnes qui
peuvent nous informer de ce que
nous ne pouvons voir par nos
propres yeux Clefticiun point
délicat , & o il faut fe conduire
avec beaucoup de circonfpee

fiop |
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fion pour ne pas tomber dansLex-
deux écueils oppofés , mais éga- it
lement a craindre. L’un confifte "™
a ne vouloir écouter aucun rap-
port , ou a fe défier abfolument
de tous ceux qu'on nous fait.
L’autre a les écouter trop avide-
ment, & a y donner créance
avec trop de facilité. Connoiffez
le danger qu'il y a & tomber dans
l'un ou dans Pautre de ces deux
exces.

De quelque vigilance dont

uiffe ufer un Supérieur, il ne
Fc,auroit s'inftruire par lui-méme
de tout ce quil eft important
quil feache. Outre qu’il ne peut
€tre par-tout, le foin qu'on a de
sobferver en fa préfence , fruftre
la plus curicufe artention qu'il
pourroit apporter. Ce n’eft que
quand on le fcait ¢loigné , quon
agic enliberté, Car on ne craint

G
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T oo-que Peeil dy Maitre » & on s’em-
barraffe peu d’€tre vi des autres,

* -qui {font ou les comphces de nog

fautcs, ou de ﬁmplcs temoms,
qui n’ont ni auterité, ni droit de
corre&ion, Combien de chofes
ignorerez - vous donc , f{i vous
fermez Pogeille aux delations des
pecfonnes qui auront v & ens
tendu, quand vous n'avez pu ni
voir, 0t entendre ? Vous navez
que ce moyen hgus déveilerbien
de facheux myfiéres qui ne doi-
vent pas vous étre inconnus,
Cleft un ﬁ:pplc_ment a votre vigi-
lance , une voie de vaous mﬁrmre
aufli commode qu’ ‘utile , pu]f—
quelle ne codte ni travail , ni
peine ; & que ce font des con-
noiffances qui viennent soffrie
d’elles - mémes,, fans qu’il faille
les chercher. Vous eft-il permis
de négliger cet avantage , & ne
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ferez - vous pas refponfable de Tpr.
tous les défordres qu'une igno-Tre
rance volontaite vous mettra
dans Pimpuiffance de corriger?
Il y ena qui confentent a écous
ter les rapports : mais qui ne les
£coutent que par pure condefcen«
dance; il femble qu'ils fe foient
faic une loi de n’y point ajou-
ter foi, fous prétexte que la vé+
rit¢ n'y eft pas toujours refpeétée,
& qu'on y eft fouvent trompé.
Orcela les rend abfolument inu-
tiles , & produit méme deux in-
convéniens qu’il faut éviter. L’un
de laiffer bicn des fautes impu-
nies, quine devroient pas I'étre ,
je dis des fautes treés-réelles, &
nullement fondées fur de fauffes
accufations. L’autre de rejetter
le témoignage de perfonnestres-
dignes de foi ; ce qui eft a leus
¢gard wres-offenfant, & qui leug
Gi
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lorfqu’il s’agira ‘de donner des
avertiffemens qu’ils auront éprous
vé ne produire dautre effet que
de rendre leur fidélité fufpecte.
Ce feroit encore pis, fi au lieu
d’accueillir gracieufement ceux
qui donnent de ces fecrets avis,
& de leur tenir compte du bon
office qu’ils vous rendent, on les
rebutoit , ou P'on paroiffoir les
¢couter avec froideur & avec
répugnance. On leur doit dela
reconnoiffance , & on les offen-
feroit; on doit louer leur zéle,
& on les traiteroit d'importuns,
Que penferoient-ils d’'une telle
conduite ; finon que pour épat
gner des coupables , on maltraite
des innocens; & qu'on fe foucie
peuquiil fe commette des faures,
pourvii qu’en les ignorant on foit
difpen{¢ de les punir?

e ————————
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- Lautre écueilque I'on a a crain- g | .
dre , c’eft d’écouter & de croire T »
trop facilement toutes fortes de V¥¥-
rapports; puifque I'expérienceap~
prend tous les jours, quil y en
a une infinité d’infidéles , ou
quant au fond , ou quant aux cir*
conftances des faits rapportés.
Ceux qui font ces rapports, font
tantot de faux zélés qui fe fcan-~
dalifent trop aifément , qui s’alar-
ment de tout ; qui font des cri-
mes d’'un rien ; fans difcernement

- pour diftinguer ce qui eft impor-

tant de ce qui ne left pas; fans
indulgence pour les foibles, ne
mettant jamais de différence en-
tre la malice & la fimple fragis
licé; préférant le facrifice d lami-
[ericorde 5 voulant toujours quon
emploie les plus rigoureufes pei-
nes: bien entendu quils ne fe-
ront pas chargés du trifte {oin de

: G iy
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punir. Tantot ce font des gens
inconfidérés & précipités dans
leurs jugemens, qui prennent les
apparences pour des réalités, 2
qui les foupgons les plus mal
fondés tiennent lieu d’évidence,
crédules A Texces, & voulant
que vous le {oyez autantqu’eux;

qui fouvent n’ont.ni va, ni en- |
tendu ce quils rapportent ; & qui |
fur un oui-dire batiffent les ac- |

cufations les plus graves. Tantt
ce font des perfonnes paflion-
nées , a qui la haine ou lP

thie font trouver du crime ou
iln’y ena point; & qui trop foi-
bles pour nuire par eux-mémes
4 ceux quils n'aiment pas, ou
dont ils croient avoir lieu de fe
plaindre , chercheront & vous
faire l'infirument de leur paffion.
Il en eft qui par une maligne

gomplaifance,ou une indigne pos

——

’amipa— -
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liique , semprefleront a faire 1 ¢1-
leur cour, en accufapt ceux con-Tx &
tre qui ils fcavent qu'un Supé-
rieur eft indifpofé ; bien perf{m-
de¢s que la prévention ou il eft,
fera qu’ils pourront tout avancer
fans preuve. D’autres enfin , qui
fentant bien qu'on ne daigneroit
pas les écouter 4 s’ils n'avoient
que des chofes peu importantes
a dire , exagérent , ou enveni-
ment tout, & revétent de cir-
conftances odieufes des faits qui
dans la réalité ne font que des
minuties.

Cleft dans tous ces cas que
Pefprit de difcernement doit ve-
hir a votre {ecours, pour que
vous ne foyezpas la dupe de ces
infideles récits. Ecoutez tout :
mais gardez-vous de tout croire.
Les erreurs ou 'on vous feroit
gonner, ont toujours de tres-

G iiij

.
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dangereufes conféquences. Vous

ne pouvez vous meéprendre, que |

vous ne rifquiez , ou de négliger
d'utiles-avis , ou de punir des

petfonnes qui ne lauront point |

mérité. L’un vous expoferoit @
une imprudence dommageable
a la régularité & au bon ordre:
Pautre vous feroit commettre une
notable faute contre la juftice &
1a charité. Pefez donc miirement

o

tout ce qu'on vous dira ; exigez- |

endes preuves fuffifantes & non
fufpectes. Jugez par le caractere
des perfonnes qui vous parlent
de la créance qu’elles méritent,
& du fond quil faut faire fut
leurs rapports : fufpendez votre
jugement jufqua ce que yous
ayez tout ¢clairci, Quand vous
ferez pleinement convaincue
qu’on n’apoint exaggéré , agificz
glors avec liberté , donnez des

| ]
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avertiffemens , infligez des pei- Ler-
nes. Mais tandis que les accufa- 7%
tions ne feront pas {uflifamment :
conftatées , ou tenez-vous enre-
pos, ou contentez-vous d’avertir
fecretement la perfonne fuppo-

{ce coupable. Si elle prétend

étre innocente , ne vous rendez
point difficile a écouter fa jufti-
fication; & ne foyez point de ces
efprits obftinés dans Icurs pré-
ventions,, qui n’écoutent rien de
ce qui combat les premiéres im-

reffions qu’on leur a données.

ille pourra vous tromper : mais
c'eft un moindre inconvénient ,
que fi vous vous obfliniez a la
croite coupable , quand il pour-
roit fe faire qu'effettivement elle
ne le fut pas. Sur-tout gardez-
vous dans les réprimandes & les
remontrances que vous ferez, de
Jdaiffer connoitre d’olt vous viens

Gy
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L= - ent les avis que vous avez re

TRE

VIL

cus. Ce feroit mal payer le zéle |

& la charité des perfonnes qui
vous ont inftruite , que deles ex«
pofer a des reflentimens & a des
haines , qui peut-€tre cauferoient
un plus grand mal que celur au-
quel vousvoudriez remédier. On
peut méme dire en général , que
dans le cas ouil feroit impofli-
ble de corriger celui qui eft dé-

féré , fans faire connoitre le dé- !

lateur ; il vaut mieux laiffer le
coupable fans correttion, & fa
faute impunie, que de le mettre
en danger d'en commettre ung
nouvelle, & peugétre plus gran-

de, en fe vengeant du chagrin .

qu'il recoit , fur celui qui le lui g
attiré,

Quess’il arrive, ce qui n'eft pas
impoffible , qu'on méle des faits
calomnieux 2 ceux quon vou§
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rapporte , & que vous venieza pg -
le découvrir; qu'on ne puiffe fe Tre
flatter de vous avoir impunément * =™
impof¢. L’avoir fait par malice ,
c’eft un crime a I'égard duquel
la févérité la plus rigoureufe ne
I'eft jamais trop. L’avoir fait par
erreur, cela méme eft impardons
nable , & doit trouver fon chi-
timent. Mais comme laccufa-
tion n'a point éclaté , & qu'elle
n'eft connue que de vous; que
la peine aufli foit fecrette. Con-
tentez-vous , {i vous voulez , d'u-
ne forte réprimande: mais faites
bien entendre , qu'on ne trou-
vera plus en pareil cas, ni créan-
ce, ni acces aupres de vous, fi
ce qu'on rapportera n'eft fondé
fur des preuves inconteftables.
Une pareille rigueur eft utile, par-
ce qu'elle retranche pour tou-
jours L'occafion de tomber dans

Gy
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I.x r-des fautes ol la vérité, la jus
TRE

qui voient tout ce qui eft au de-

ftice , la charité font i bleffées.

Mais toutes ces lumiéres que |

vous pouvez acqueérir , ou pa
vous-méme , ou par autrui fur ce
qui concerne ceux qui font dans
votre dépendance , ne font point
encore uﬁifantes, {fi vous nen
acquérez d’autres fur un pointen-
core plus intéreflant , qui eft vo-
tre propre conduite , votre ma-
niére d}; gouverner , ce qu'ellea
de louable ou de répréhenfible,
ce quon en penfe dans votre
Communauté, & ce que vous
devezen penfer vous-méme. Caz
il n'eft pas jufte que vous épui-
fiez vos recherches fur ce qui
vous eft Ltran ger , & que vous ne
tourniez ‘jamais vos regards fur
votre propre petfonne; fembla-
ble aux yeux du corps humain
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hors, & ne fe voient pas eux- Let*
mémes. Il faut , ou fe croire fans{r‘l‘i
défaut; oufi 'on convient qu'on
ena,les obferver , comme Pon
obferve ceux des autres. Et cela

eft dautant plus raifonnable, que

les fautes des particuliers ne nui-
fent qua eux feuls : au lieu que
celles des Supérieurs, fur -tout

en matiére de Gouvernement ,
font préjudiciables au Corps
quils gouvernent, & par-la plus
dignes de leur attention. Mais

sil eft néceffaire de les connoi-
tre 5 rien de plus difficile peut-
€tre que d'y parvenir. Il n’eft pas
concevable jufqu’a quel point

on fe Hatte fur cet artcle , &
combien on fe prévient en fa-
veur de foirméme Cleft ici que
Pamour propre joue fon role
avec tant d’art & d'adreffe , qu'il

ne nous permet feulement pas
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S i .
1= - de nous défier de lui. On approu-
T RE

VIL

ve tout ee qu’on fait,on s’y com-
plait, on s'applaudit, on s'admire:
on fuppofe les autres dans les
mémes fentimens ; & on fe les
figure contens , parce qu’on fcait
étre content de foi- méme. Cer
pendantil en eft peut-étre toutawm
trement : des yeux que lintérét
propre n‘aveugle pas , obfervent
€e que nous ignorons , NOUS cen
furent fans piti¢ , & ne nous font
grace furrien A les entendre,
nous manquons ou de charit,
ou de prudence en mille occa-
fions: nous agiffons par humeur,
par caprice , par animofité : nous
fommes indulgens ou févéres
fans connoiffance de caufe : on
nous voit trop répandus au de-
hors, trop attachés a nos int¢réts,
& trop peu a ceux des autres : on
nous blame d’étre ow crédules ,
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oudéfians avec exces: enfinnous ;1.
fommies a charge a tout le mon-rre
de par notre humeur chac'rme VIE
hautaine, i importune ; & l onne

orte notre joug qua regret.

PI‘out celan’eft pcut—&rre pas exa-
&ementvrai: mais apres en avoir
retranché ce que la quﬁon y au-
ra mis de trop, ce qui reftera ne
fera-t-il pas un objer digne de
nos attentions? Convient-il que
tout cela- fe publie fur notre
compte , & que nous foyons fur
cela dans une profonde igno-
rance ¢ Rémédie-t-on a des
maux qu’'on ne connoit pas ? Se
met-on en devoirderéformerune
conduite qu’on croit fans repro-
che? C’eft donc pour une recher-
che {i néceflaire qu’il faut réfer-
yerune partie de votre vigilance.

Mais le moyen de parvenir a

¢ette ¢onnciffance ! Nous [a
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L.g r-trouverions dans I'examen que
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nous pourrions faire de nous-mé-
mes, {1 nous nous examinions
fans prévention , & {i nous nous
jugions a la rigueur: ou platot fi
nous empruntions des lumiéres
étrangéres, puifque nous fommes
mieux connus , que NOUS NE NOUS
connoiffons. Employons pout
nous éclairer fur nos propres dé-
fauts le moyen dont nous nous
fervons a I'égard desautres, pout
leur découvrir les leurs. Nous
leur donnons des avertiffemens,
recevons-en nous-mémes. Nous
eft-il moins important qu'a eux
d’étre tedreflés {i nous nous éga. .
rons ! Nous ferions bien malheu-
reux, {i devant fervir de modéle
a nos freres, nous devenions plus
imparfaits qu'eux, en nous refu-
fant un fecours que nous leur pré-
tons filibéralement.J oferai dopg
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vous fuggérer iciun moyen peut- Ly
étre extraerdinaire , mais le feul Tx2

capable de produnrc un fibon ef-
fet, & woici ce que je penfe
quon pourroit pratiquer. Ayez
une perfonne athdée qui vousin-
ﬁrul}J fecrettement de ce quion
penfe , & de ce qu'on dit fur vo~
tre maniére de gouverner. Ilyen
a dans certains Ordres qui font
prépofés pour cela, & quilefont
pat office : mais ce meft guéres
qu'un titre fans fonétion , tant cet
emploi eft négligé, ou pl.lmt, tant
il eft périlleux pour celui qui en
eft chargé , & peu agréable  ce~
lui aupres de qui on lexerce.
Vous ne manquez pasde bonnes
amies: choififfezentre elles celle
qui vous eft le plus fincérement
attachée , & qui avec beaucoup
de franchife & de zéle, ait aflez
gle prudence pous dlﬁmguer ce



is2 Du GouveRNEMENE

Lrr- QUil fera & propos de dire ou d¢
TRE

taire , & fur-tout pour ne pa
nommer les perfonnes dont e
vous rapportéra les fentimens&
les difcours. Chargez-1la de ce
foin , priez-la , conjurez-la de
vous rendre cet important fer
vice; & quelque réfiftance ?u’elle
fafle , forcez=la a vaincre fes ré
}nugnances. Mais gardez-vousde
ui laiffer penfer, quune telle
pricre n'eft de votre part que gri
mace , ou quurie vaine curiofit
d’apprendre ce qui pourroit vous
flatter , plutét que ce qui vousfe
roit utile; Afftirez-1a {i bien dela
fincérit¢ de vos empreflemens,
qu’elle foit convaincue , que loin
de vous faire de la peine en exé-
cutant ce que vous lui preferivezy
elle s’attirera par-la toute votre
reconnoiffance.
Si elle fe rend & vos defirs, &




pes Marsons RELIGIEUSES. 157
fiavec une parfaite candeur elle 1 -
vient a vous donner ces avis que T®
vous aviez paru tant fouhaiter, N>
recevez-les non-feulement fans
montrer avcune répugnance ,
mais encore d’'une maniére a en-
courager celle qui vous les don=.
ne, a ne jamais vous en refufer
de pareils. Je fcais ce que la na-
ture a A fouffrir dans de fembla-
bles confidences , o I'on ap-
prend bien fouvent plus qu'onne
voudroit fcavoir : mais {i vous
avez pour votre amandement au-
tant cFe zéle que vous devez ent
avoir, eft-ce acheter trop cher
le feul moyen qui puiffe vous ai=
dera corriger vos défauts? Vous
avez trop de raifon pour vous
crotre impeccable ; ayez affez
d’humilité pour apprendre en
quoi vous pechez. La méme do-
cilité que vous exigez de celles
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Lzr- qui vous font foumifes, ayezh

TRE

va I‘

facheufe incertitude ol vous de-
-meurérez toujours, {i votre con-
-duite eft goiirée , ou i elle n'eft

due.

pour votre charitable admoni
trice; & que cette docilité vous
coiite d'autant moins 5 qu'on ne
vous donne que des avis que
vous avez vous-méme deman-
dés, au lieu que ceux que vous
donnez aux autres y on sen pafk
{eroit bien, & qu'on ne lesécou
te que par force. En un mot, il
faut vous réfoudre a fubir cette
Iégére peine, {i vous ne voulez
pas en fouffrir une que jeftime
beaucoup plus grande > qui eftla

pas l'objet d'une cenfure géné-
rale, & peut-€tre trop blcn for

woct:
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HUITIEME LETTRE,
Des Correétions,

] A vigilance eft inutile, fi —

on ne travaille a guérir Iul P T=
maux qu'elle fait découvrir. C’ et vy II
pourquoi il faut y joindre les
Correltions , ceft - a- dire, les
moyens propres a ramencr au
devoir ceux quis’en écartent. On
peuty procéder en deux manié-
res, ou par la douceur, ou par
la févérieé ; & il faut employer
Pune ou l'mm, felon la nature
des fautes , & le cara&tére des ef-
yuts quil s"agit de comger. Mais,
a parler en général, c’eft la dou-
ceur quil faur d'abord mettre en
ufage: Fon neft autorifé a em-
ployer les remédes violens , qu'a
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L e -lextrémité , & quand on ne peu
TRE
VIII

faire mieux. La douceur produit
“toujours fon effet, quand ona
affairea des efprits raifonnables, |
& a des coeurs bien faits, Comme
il s’agit d’abord de leur faire con |
noitre léur tort, & dobtenit
d’cux I'aven de leur faute, onen
vient aifément a bout , quand on
fcait gagner leur confiance, &
gattirer leur affeGtion. La vé
rit¢, quoique ficheufe , fe fil
jour par-tout , quand elle n'ef
foint armée de rigueur 5 quand
’efprit de charité , & des manié-
res engageantes lui ont prépare
les voies, & qu'elies ont tempéré
ce quelle a damer : on J'aime
quand celui qui la fait connoitre,
{cair lui-méme fe faire aimer. Ce
font alors nos fautes qui nous
choquent, non les remontrances |
& les avertiflemens qui noys les
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découyrent. Tout ce que pro-r gy
duifent ordinairement des avis TrE
aflaifonnés de douceur,c’eft d'inf- Vif
pirerla rcconnoifﬁncegour ceux
qui les donnent, & le defir de la
leur témoigner , en tachantd’en
nirer le profit quils ont lieu d'en
attendre,

Cleft ce caractére de douceur
que Jefus- Chrift a voulu nous
repréfenter en fa propre perfon-
ne, & qu'il a conftamment fou-
tenu dans toute la conduite de
fa vie. Ilprend le nom d’Agneau,
& il en a la patience & la dé-
bonnaireté. énnemi du péché,
il eft venu non le punir, mais
['dter du monde. 11 femble négli- Joan,
gerdes Juftes pour appeller les pé- "
chears. 1l ne brife point le rofean g_f‘m'{“
deja froiffé , il Weteint point la
méche encore fumante. De toutes
fes qualités divines, celle qu'il
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a le plus a cocur que nous imi-
tions, ceftfa douceur & fon hus
milité,, vertus qui font toujours
compagnes; difcitea me quiami-
tis fum & humailis corde, Elles ont
paru dans toute fa conduitea I'é:

gard des pécheurs. La Femme

écherefle , la Femme adultére,
Zachée , les Publicains en font
des exemples éclatans. 11 n'eft

as jufqu’au traitre & dénaturé
Eudas qu’il ne tente de gagnet
par des traits d'une manfuétude
inouice , lui donnant le doux nom
d’ami , au moment que le Perfide
vient confommer contre lui fon
facrilége atrentar. Cleft Ia Pefprit
de la Loi nouvelle , Loide gra-
ce & d’amour: & c’eft fuivant cet
efprit que I'Apotre exhorte fes
cooperateurs dans le faint mini-
fiére a employer la douceur dans
les correttions & les peines. Que
les
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lesMaitres dufiécle,ditil,que dest, ; -
hommes profanes fe rendentre-Tre
doutables pour rendre les autres VUL
meilleurs ; ils ne peuvent faire
mieux 4 I'égard de gens qui ont
Pefprit de fervitude dans la crainte : Rom.3.
mais vous qui vous conduifez fe-
lon efprit, & Vefprit de Jefus-
Chrift, non felon Pefprit dHe-
lie, n'en ufez pas ainli : n’em-
ployez que des avis tempérés de
douceur contre les infracteurs de
laLoi , wos qui’ fpirituales eftis,; gy, ¢,
ejufmodi inflruite in [piritu leni-
tars.

Siles Chefs des Maifons Re-
ligieufes iennent fouvent une au-
tre conduite , ce neft pas fans
doute par mépris pour des exem-
ples, & desautorités fi refpec-
tables : mais parce qu'il en cofite
a la nature &'y détérer. 11 faut
pour cela Etre humble Iglﬁble 5
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f e T- compatiffant , patient, charitable;
"R B . 5
v j1r1.2u lien que fouvent on n'aime

qua dominer , quon eft dur,
quon manque de fentiment ;
gu’on ne veut que {e faire crain-
dre. On fe met peu en peine des
mauvais effets que produit une
vigueur inconfidérée. Quelle ré:
volte les efprits , qu'elle aigriffe
les coeurs , qu'elle multiplie les
fautes , en ajoutant la rebellion
a la défobéiffance formelle ; Ceft
Vaffaire des coup_able_s , dit-on,
& non la nétre. Cleft a eux a
fouffrir , puifquils e méritent :
que n’ont-ils évité ce qui leur aat-
tiré les juftes punitions dontils fe
plaignent? Il faut réferver la dous
ceur pour ceux dont la vie eft
fans reproche ; les autres ne fe-
roient qu’en abufer. Qulils §irri-
tent, qu'ils éclatent , leur haine
cft impuiflante contre qui a lay-




pEs Ma1soNs RELIGIEUSES. 161

torité en main : ils nous crain- g,

dront, sils ne peuvent nous ai-1re

mer ; & il eft encore mieux pour VI

nous quils ayent a nous crain-

dre, que sils pouvoient penfer

que nous les craignons. l‘j’)retex-

tes frivoles , qui ne peuvent abu-

fer que de mauvais coeurs : ma-

ximes odieufes que pourroient

adopter des Tyrans ; mais qui

conviennent peu a des hommes

i que le feul efpric de Religion
doit conduire , qui portent lac qua-

lité de Peres , & qui doivent en

_ayoir les fentlmens.

Mais , malgré tout ce que je
viens de dire , il n'eft que trop *
vrai que la douceur eft fouvent
un moyen infuffifant pour corri-
ger , & quon n'en retire d’autre
fruit en I’ emplovant inutilement,
que d'acquérir le droit de metrre

en ufage la f¢vérité. Re:mde né-
H i
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1. .. ceflaire & le feul efficace al'és

gard d'une infinité de Religieux
I’homme eft enclin au mal , dit
I'Ecriture , depuis le moment
quil commence & fe connoitre,

Gen. 8.4n malum pronus ab adolefcentia

feta. Tour leporte auvice, & I'é
loigne de la vertu : efclave de
fes paflions , idolatre de lui-mé-
me, il n’a qua fuivre fon pen-
chant , & tous fes pas feront au-
tant de chutes , ou d’écarts. A un
fi grand mal quel reméde , finon
de fe contrariet foi-méme , de
{fe combattre , de fe renoncer?
Mais ot trouver pour cela aflez
* de courage & de-force dans un
fond gire & corrompu? Qui sai-
mera affez , pour fe hair ainfi
foi-méme? 11 faut donc que d’au-
tres y fuppléent, qu’ils emploient
pour nous , malgré nous, une ri-
gueur que nousne pouyons Nous
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réfoudre a exercer;que fans écou-p g 1.
ter nos plaintes , ils n'ayent égard ra
qua nos befoins ; & que pour s
guérir des plaies profondes , que
. des pallianfs ne feroient qu’en-
| tretenir , ils s'arment du fer & du
| feu. Voila le fondement de Ia f¢-

vérité Religieufe ; voila ce qu'on

seft propofé dans ces Statuts,
. ces Régles, ces Pratigues péni-
bles érablies dans les Cloitres ;
moyens qui tout rigoureux quils
font , feroient encore de peu
dufage , sil 'y avoit des per-
fonnes prépofées pour les faire
employer. Car il ne fuffic pas
qu'une Régle foit févére , fil'on
ne prend les voies les plus effi-
caces pour la faire obferver. Les
Vaeux, les Réglemens , les Or-
donnances n’ont qu'une autorité
inanimée, & dépouryie deforce,
fi on ne lui en préte dailleurs :
H iy
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cene font 1a que des guides qui
nous montrent le chemin quil
faut prendre ; mais comme ceft
un chemin rude & étroit , il faut
nous contraindre a y marcher ;
nous redrefler quand nous nous
¢garons; nous relever quand nous
tombons ; nous preflfer quand
nous nous relachons , & recour
rir pour cela a une falutaire vio-
lence.

Un champ n’eft point fertile,
précifément parce qu'il eft firue
dansun bon terroir; parce quil
a le foleil, les pluies , & toutes
les faifons a fouhait : 1l faut que
la charrue lui ouvre le fein; i
faut qu’une main {pigneufe lui
arrache impitoiablement ces mal-
heureufes produétions , les rof-
ces & les mauvaifes herbes quiil
poufle fans ceffe , & qui le défi-
gureroient §il Croit fans culture
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Telle feroit une Communauté |
Religieufe , qui n'auroit pourtxe
éuee fainte, que les moyens de VI

fanttification que la Régle lui
fournit ; les Sacremens ; les Inf>
trultions , les Priéres, les Péni-
tences : tout cela ferviroit de
peu, fielle n’¢roit gouvernée par
un Chef ferme , & attentifa faire
Frariquer ces nioyens , a punir
es fautes , a déraciner les abus,
& a employer pour cela la fainte
rigueur des plus rudes correc-
tions , quand il ne peut en venit
a bout parde plus Eouces voyes.
Tel eft l’emgroi des Supérieurs ;
& il ne leur faudroit que bien ap-
profondir des vérités fi folides
pour sanimer du courage nécef-
faire pour remplir fur cela leurs

devorrs.
Sils n'ont que des viies fi rai-
fonnables en exercantla fEvéritdy

H iiiy
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1z Us ne doivent pas craindre de

TRE

rendre Jeur miniftére odieux. La

VIL féyérieé meft pas toujours une

marque'de haine ; non plusique
1a douceur une marque d’amour.
Qu’eft-ce que hair , dit S. Augul-
tin ! c’eft vouloir du mal , ¢f
welle alicui malum. Qu'eft-ce
quaimer? c’eft vouloir du bien,
eft velle alicui bonum. Or comme
les biens & les maux font tantét
réels & tantot apparens;; de-la
vient que fouvent on les con-
fond , & que I'amour a les effets
de la haine ; & la haine: les effets
delamour. Cleftaimer le mala-
de que de lui caufer une dou-
leur qui doit opérer fa gucrifon:
il fe plaint, il crie: maisune main
habile & amie n’en fait pas moins
lincifion. Ceft pour cela‘que le
Saint Efprit nousapprend, qu'un
pere naime point fon fils, locf:
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quil lui épargne les verges, quiy .
arcit virge yodit filivm [wum, T e

{)icu le meilledr des Peres,n’em- V11T

ploie-t-il pas fouvent les plug Prov-

durs chatimens & I'égard de ceux '**

quil aime & qu'il veut fauver?

Ne craignez donc pas de pra~
tiquer dans loccafion une fE\-‘é-
rie¢ {i louable dans fon principe,

& fi utile dansfes effets. N'écou- \
tez point une faufle compaflion,
qui dégénéreroit en une cruaute
véritable. Sollicitez, preflez , ré-
veillez les laches , rendez - vous
faintement importune, inffa oppor- 2. Tim.
tuné, importune, Reprenezavecli- 4
berté les réfractaires; employez a
leur égard priéres, reproches,me-
naces ; tantot fuppliante 5 tantot
courroucée , toujours animée de
la douleur de leurs fautes , & du
defir de leur amandement; ar-
gue, obfecra o increpa. Ne vous

)4
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L.z contentez pas toujours d’infruc*

TR E_ tueux avis , & degfroides remon*
VIIL trances. Le Grand Prétre Heli

en faifoit de telles a fes deux fils:
Pourquoi tenez - vous , leur d
foit-il , une conduite {i peu digne
du faint miniftére que vous exet-

1Regcez.; quare facitis ves hujufcem

di 2 Vous donnez lieu a mille
mauvais bruits , qui vous font

tort , & qui m’affligent ; non erim |

eft bona fama quam audio: corri
gez-vous mes enfans , nolite filli
mei. Ce zéle louable en un fens,
mais trop liche & trop moii, ne
lui fut compté pour rien. II de-
voit, felon la Eoi, déférer les
coupables aux Juges , & pour-
fuivre leur condamnation : il ne
le fit pas ; & ce fur [a fon crime:
il lui en cofita la vie, a lui & a fes
enfans , & a quatre mitle hommes
d’entre le Peuple , qui tombérent

—_—
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fousle glaive des Philiftins. Pour- """
quoi cette févérité de Dieud Pé-1 n e
gard d'Heli ¢ Ceft qu'Heli n’a-VI1I-
voitpas été lui-méme aflez févére
a Pégardde ceux que fa qualité
de Pere & de Pontife I'obligeoit
de corriger , eo quod noverir in- 4
digne agere filios fuos , & non cor-
vipuerit eos.

Mais cette {évérité, dira-t-on,
n'eft-elle pas capable de produi-
re de mauvais effets ? Elle n'inf=
pire que la crainte, & la crainte
feule ne nous rend point ver-
tueux. Elle peut nettoyer les de-
hors du vafe; mais le dedans L.
pourra toujours &tre plein de '’
corruption. Elle fait des hypo-
crites , non des Juftes. Il faut
laiffer la crainte aux efelaves, &
ne conduire les enfans de - lu-
micre que par 'amour. Tout ccla
¢ft plus fpecieux , qu’il n'eft fo-

vj
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~ - lide. La févérité ne produit que
la crainte : mais la crainte eftle

VIII. commencement dela fagefle, en

ce quelle réforme du moinsFex:
térieur ; & c’eft toujours quelque
chofe : Tes Supérieurs qui ne font
juges que dudehors, doiventsen
contenter en attendant mieux
Les vertus apparentes édifient,
comme les plus folides & les plus
ﬁncc’res & peuvent étre urj)es,
méme en trompant. Ne gagnit-
on autre chofe par la févéned que
d’arréter le mauvais exemple , &
faire que 'ordre domeftique foit
gardé, ce feroit avoir procuréun
grand bien. La févérité n'eft
qu'une reffource qu'on emploie
faute de moyenscapables de pros
duire de plus nobles effets. ﬁna
tient qu'a ceux qui I'éprouvent de
s'en mettre a couvert en rem-
pliffant leurs deveirs fans 8y fairg

r
|
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contraindre. Que les conviés
viennent de plein gré au feflin;
& le Pere de famille s’abftien-
dra d’envoyer fes ferviteurs, pour
les y faire entrer par force.
Cependanril feroita fouhaiter
que ceux qui négligent cette {é-
verite , meuflentpas de plusmau-
vaifes excufes pour fe difpenfet
d’en ufer. Mais {i ’on mollit, {i
Pon diffimule, lorfqu’il faudroit
agir avec rigueur; cela ne vient
dans la plapart que d'une crainte
lache , ou d'une politique tecs-
humaine. Je dis d’une crainte 13-
che. On fe laiffe effrayer aux fui-
tes que peut avoir le zéle , quand
on le poufle un peu loin. On
prévoit , ou plutét on simagine
que la paix domeflique en fera
troublée ; que les coupables écla-
teront en plaintes, qu’ils fe fe-
zant des appuis pour {e fouftraire

Lars
TRE
VIIL
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a Pobéiffance ; qu'ils décrieront
notre gouvernement ; quils fe
porteront pour accufateurs ¢om
tre nous, comme coupables d'in-
juftice,, de tyrannie ; quils n'ou-
blieront rien pour affoiblir ou
anéantir une autorité dont ilsau-
ront trop fenti le poids. On croit
au contraire qu’une conduite plus

modérée, c’efl-a-dire, une vérita- |

ble lacheté, préviendroit tous ces
dangers, & n’en feroit cependant
pas moins efticace : on Pappelle
charité , prudence. On sautorife
de I'exemple de ceux qui par les
feules maniéres douces, main
tiennent la paix & l'union dans
leurs Maifons , gagnent tous les
coeurs ; & fe font par-la une re-
utation {i avantageufe , que tout
i)c monde voudroit vivre fous
leurs loix.
Illufion dont on fe détrompe:

I
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roit bientot {i Pon fe conduifoit 1 5ra
ar les lumiéres de la Foi , & les Trs

principes de la Religion. Eft-il VI
queftion de craindre, quand il s'a-

git defoutenir les droits de Dieu,

& de combartre pour fes inté-
rées? S'i/ eft gam‘ nous o qui [erd pom, 8.
contre nous £ N'a-t-on pas di s'at-
tendre a tout ce qu'on voit arri-

ver, dés qu'on a {¢h qu'on avoit
deshommes & gouverner’Quand

vous avez ¢t¢ mife en pofleffion

de votre emploi , n'y avez-vous

pas été placée comme un mur
d’airain ,dpour yous oppofer a

tous les défordres & a tousles
fcandales ? Ne portez- vous le
glaive de l'autorité , que comme

une marque d honneur, ou un
inftrument inutile ? Pouvez-vous
ignorer cette parole de S. Paul

{i connue : S7 je plaifois anx hom= gal, s,
mes , je ne ferois plus [ervitenr de




Let-
TRE
VIIIL.

174 DUGOUVERNEMENT
T o n Jous - Chrift 2 Vous couvrez du
nom de Ch'cll'lt(. une tlllllde con-
defcendance. Sic’étoit une we-

¥, 30,5;,, ritable charité , elle banniroit toute

Ferem.

'éa

crainte , & on vous verroit plus
de courage que vous n'en aven
Si ¢’éroit la charité¢ de Jefus
Chrift, elle ne feroit pas cons
traire au zele que vous devez
avoir pour la Maifon du Sei- |
gneur ; & elle vous armeroit |
comme lui dune jufte rigueur
contre ceux qui la profancnt par
Virrégularité de leur vie. Vous
voulez conferver la paix ; mais
fi un peu de {évérité la trouble,
elle ne troublera cette paix que
pour lui en procurer une meil-
leure. Car quelle paix sagit -l
de conferver { Une paix fautfe &
dangereufe qui neft point une
Raix , pax ¢ non erat pax ; une
paix qui afftre limpunité a lalis
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cence : une paixtrompeufe, fem- g 1.
blablea cesbonacesqu’onéprou-Tx &
ve fur mer , fouvent plus a crain- Vg
dre qu'une violente tempéte. '+

Mais que dirons-nous de ceux
qui par des viies d'une honteufe
olitique s’autorifent dans leur
acheté ? De ceux qui par un ex-

ces de prévoyance, s abftiennent
de réprimer les abus , pour évis
ter de faire des mécontens , qui
pourroient un jour , lorfquon
fera forti de Charge, fe reffen-
tir deschagrins qu’on leur a don-
nés. De ceux qui pouflés d'une
fecréte ambition, tichent par une
douceur affectée de sattacher
ceux qui ont le plus befoin d'in-
dulgence , de s’en faire des par-
tifans, & de fe ménager ainfi de
loin des fuffrages qui pourront
leur étre utiles dans l'occalion.

De ceux qui de tems en tems
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1.z 1. donnent 4 deflein quelque exem:
TRE

v

ple de févérité , pour éviter le re
proche d’étre laches ou tropfi-
ciles : mais quin’exercent cesih
gueurs que fur des gens fans con-
féquence, qu'on peut maltraiter
fans rifque , & dont on méprife
Ies plaintes : tandis qu'on epar
gne ceux qui pourroient patlet
haut, qu'on a pour eux desmé

nagemens infinis , quon nolt |

leur rien dire 5 & qu’on leur pafl
tout.

Ces exemples font rares , jo
Tavoue , & je m’affiire que vous
n'en donnerez jamais de tels:
mais on peut négliger les cor
rettions par des motifs plus fpes
cieux, fans étre pour cela plus
excufable. Car quel que foitle
principe de cette tolérance, quels
maux ne caufe-t-elle pas ¢ Lon
dre & la régularité font banuf
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d'une Maifori , dés que I'impunitéy, ; 1.
s’y introduit ; la qualité de Su-1re

¢rieur n'eft qu'un vain nom LIk
Fobéiﬁénce une vertu en idée,
les faintes loix de la Religion
n’étant plus aidées de la crainte
des peines , font fans force &
fans vigueur. La licence n’a plus
de frein ; elle gaccroit , & prend
tous les jours un nouvel empire
par le grand nombre des coupa-
bles qui S'appuient mutuellement.
Foible & timide , elle fe cachoit
d'abord , & gardoit des mefures :
mais devenue hardie quand rien
ne larréte , elle domine & donne
laloi. Les abus paffent en cou-
tume, & la coutume, dit S. Gré-
goire, devient un droit qu'on
croit légitime , peccandi confie-
tudinem peccandi jus effe putant.
Ce malheureux poifon gagne juf-
gu'aux pardes les plus nobles &
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Lrr-les plus faines du corps Rel
TRE
ViIIL.

gieux. On ne peut tenir cont
la force impérieufe de I'exem:
ple : les plus réguliers, ap
quelque réiiftance , fe laiffenten
trainer au torrent. La crainte d
paffer pour finguliers leur fait fui.
vre le train commun, & fe rax
ger avec la multdtude.

Ce qui eft encore plus déplo-
rable, c’eft que cette funefte con-
tagion devient a la longue un
mal prefque fans reméde. Cr
quel embarras ne prépare pasun
Supérieur trop intﬁllgent a celu
qui lui fuccédera , fuppofé que
celui-"ciayant du zéle, & vou
lant remplir fes devoirs, entre-
prenne de rétablir la difcipling, |
& de faire fuccéder l'ordre a la
confufion? Comment s’y pren
dre pour défricher un champ
depuis long-tems fans culture {




pes Marsons RELIGIEUSES. 179

| Quelle réfiftance ne trouvera-t-il g,

pas dans des gens accoutumés aTx

tout faire impunément ? Com-"1

ment redonnera-t-il de la force
a des loix & a des ufages qu'une
efpéce de prefcription femble
avoir abolis ¢ On traitera d'inno-
vations toutes les faintes prati-
ques qu’il voudra remettre en vi-
gueur ; on paroitra étonné qu'il
prétende que des Religieux vi-
vent en Religieux. S'il emploie
les remontrances , les correc-
tions , les peines, c’eft un homme
inquiet , entreprenant , infuppor-
table , qui abufe de fon pouvoir ;
un réformateur quun faux. zcle
aveugle ;il aliéne tousles cocurs,
on ne peut durer avec lui; tout
¢toit auparavant en paix, & tout
va maintenant érre en défordre,
Que fera-t-il dans une fituation fi
embarraflante , §'il ne fe fent up
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1. & - Courage & une patience a toutt
asslX. épreuve? Dien veuille que rebus
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de tant d’obflacles, & intimid
par une révolre fi générale,ilm
fafle pas comme ces Pilotes,, qu
vaincus par la violence de la ten:
péte , abandonnent le vaiffea,
& le laiffent aller au gré do
vents.

" NEUVIEME LETTRE,
Régles qu'il faut obferver dansh

Corrections.

Es Corre&tions ontcelad
: commun avecla plipartds
autres remédes , qu'elles ne for
jamais indifférentes , & qulells
deviennent profitables ou nuik
bles felon qu’on en ufe bien
anal, Il faut donc les employeri
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proros, & y obferver certaines } _ .
- régles. Voici celles que je juge rrsIX.

quon doit fe prefcrire.

19, Choifirle tems & 'occafion
propre pour lesfaire. L’hommeeft
mconftant & variable : fes difpo-
{itions intérieures dépendent des
moindres circonftances ou il fe
trouve ; il a de bons & de mau-
vais momens: il faut les connoi-
tre & les fcavoir faifir, parce que
de-la dépend l'efficace des re-
médes que vous mettrez en ufa-
ge pour le corriger, Une remon-
trance révoltera en un tems, qui
auroit été bien recue dans un au-
tre tems. Vous parlerez en vain
aun efprit aigri, chagrin, rem-
ohi de fiel & d’'amertume.Laiffez-
iui le loifir de revenir & de fe
calmer ; vous le trouverez do=-
cile , & il vous écoutera. A par-
ler en général , le tems qui fuit
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L+ imimédiatement la faute, n’eft pas
mrelX. le tems propre a la corredtion

Il faut attendre que les réfexions

& les remords agiffant furle cor

able , lui ¢clairent Pefprit, &

{)ui faifant voir fon tort , prepa

rent les voies aux réprimanges

qu'on a a lui faire , & difpofent

{on ceeur au repentir.

20, Etudier les divers carate-
res des efprits , pour appliqueri
les ramener les moyens les plus
conyenables. Il en eft qui veu
lent étre gagnés par la douceur;
il en eft quil fauc {ubjuguer par
la force. 1l en eft de timides qui
ne négligent la vertu , que parce
quiils en craignent les rigueurs;
il faut les encourager. Il en ef
de turbulens, d’audacieux , qui
fe prévalent de [lindulgence
qu'on a pour €ux; il faur tenir
leur égard une conduite ferme,

&
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. & ne leur rien paffer. Il eneftde 7, ; ..
vains & de pré(%mptueux ; 1l faut TreIX.
les tenir bas & les humilier. Il en
eft de laches & de tiédes ; il faut
les prefler , les réveiller par de
fréquentes & vives exhottations.
Il en eft d'inconflans & de 1é-
ers; il faut ticher de les fixer 4
- en les veillant de pres , & les te-
. nant toujours en haleine. Il eft
. méme quelquefois a propos de
' prendre chacun par fon foible,
our fatre fervir julqu'aux défauts
‘ a lacquifition des vertus. Em-
ployer , par exemple , les motifs
dhonneur', pour perfuader un
efprit vain; témoigner de la bien-
veillance a ceux qui ont le coeur
bon ; flatter ceux qui s'aiment
eux-mémes ; piquer d’¢émulation
les ambitieux ; vanter le mérire
de ceux qui aiment les lonanges.
Cefontla tous moyens humains,
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je le fgais : mais ceft une prey
miere vole pour les conduire &
quelque chofe de plus patfait, &
les faire agir par.de plus nobles
vies, Cleft imiter en quelque
forte Jefus-Chrift lurméme, le
Souverain. Médecin des ames,
qui pour Sinfinuer dans Pefprit
de cette pécherefle de Samarie
quil vouloit gagner, diffimule 2
defiein fes foibleffes, lui donne
occafion de faire briller {on el
prit, & confent a fatisfaize fa cu-
riofité , pour P'amener par ces
faints artifices a la conpoiffance
des Myftéres du falut,

30..Ne pas fe faire une.loi de
punir toutes les fautes: il sen
commet trop , & ce feroit entre-
prendre plus qu'on ne peut, ce
{eroit outrer la fEvérité , & fe
rendre odieux ep pure perte. I
faut paffer quelque chofe a la fra-
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gilité humaine , & ne pas oubliery, ;.
de quelle boue nous avons été relX.
formés. Il eft une indulgence de
foiblefle qu’il faut toujours évi-
ter:ilen eft une de prudcnce que

la raifon veut fouvent qu'on pra-
tique. - C’eft une manicre de cor-
riger ; que de faire fentir qu'on
pourroit punir , & que par bonté
ou par difcrétion on ne le veut
pas. Ainfien ufe le Seigneur lui-
méme envers fon Peuple , dit le
Prophéte ; il lui montre de loin
fes leaux, non pour le frapper ,
mais afin quil les évite; dedifti pfal.
metuentibus te fgmfmtmm’m, utio
fugiant a facie arcus. On n'eft
plus fenfible aux corretions trop
réitérées 5 on s’y accoutume a la
longue , on les méprife, parce
qu’elles pcrdent leur eflicace ,
desqu’elles n'ont plus rien de pi-
quant. Scachez faire choix des

Iy
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Ler- fautes quil faut néceflairement
wrelX, relever , & ne pas laiffer impus

fai.59. 11 eft un mantean de zéle dant patle

nies. Telles font celles qui écla-
tent , & qui fcandalifent; celles
qui peuventavoir des fuites, pros
duire , par exemple, la défunion,
introduire des nouveautés , dé-
générer en abus. Telles fontfous
vent celles qu'on eftime les plus
ardonnables, parce qu’ellesfont
}Dégéres. Ceft pour cela méme
qu’il fant en faire de tems en tems
Pobjet d'une jufte févérité ; par-
ce que ceft par les petits man-
quemens que le relichement
commence ; & que vous vous
¢pargnerez la douleur d’avoir a
punir Iinfraction des plus impor=
tantes Régles, {i vous faites en
forte qu’on ne viole pas toujours
impunément les plus petites.
4", Ne point punir par paflion.
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PEcriture , fous lequel fe dégui- 1, <.
fent fouvent les paflions humai< TaeIX.

nes: & c’eft fur-tout le zéle dela
difcipline réguliére qui couvre
dans plufieurs de ceux qui gou-
vernent des paflions tres-condams-
nables. Tantdt C’eft I'averfion ;
Fantipathie. Une perfonne dé-
plait, fans qu’on faclie pourquoi :
cen eft alfez pour qu'on ne lui
fouffre tien ,qu'on la chicane fur
tout , qu'on lui faffe un crime de
nétre pas douée de qualités ai-
mables , & d'avoir de ces défauts
naturels dontonne fe défait qu’a-
vec la vie, Tant6t Ceft efpric de
vengeance. Onalieu de fe plain-
dre d'un Religieux qui enufe mal
envers nous, quieft peu com-
plaifant , peu refpectueux : il ett
en cffet digne de blime , & cou-

able envers Dieu qu'il outrage
dans la perfonne de foIn' Miniftce :

1i)
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mais en le puniffant, eft-ce Dieu
qu’on cherche a venger ? Peut-
étre le croit-on ainfi : mais bien
fouvent on s’abufe, & on confond
fes propres intéréts avec ceux
de Dieu. Si Dieu éroit feul offen-
1¢, le zéle qu’on témoigne ne fe-
roit ni {i vifyni (i implacable : com-
bien Dieu recoit1l dinjures plus
réelles , plus criantes , fur lef
quelles on eft tranquille , & qu’on
juge a peine dignes d’attention ¢
Cet efprit de reffentiment & de
haine n’eft pas tellement caché
dans l'intérieur, qu'il échappe a
la malignité de ceux qui nous ob-
fervent : & combien leur paroit-
il condamnable, & contraire non
feulement aux loix_divines, mais
méme aux loix humaines ¢ Car il
eft accompagné d'une forte de
lacheté, dontles hommes du fié-
cle qui ont des fentimens d’hons
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neur ne font point capables. S'ils T,
ont une querelle a venger , ils TreIX.
croyent ne pouvoir, fans fe des-
honorer, profiter de la foibleffe:
d’'un .ennemi hors d'érat de fe dé-;
fendre : mais ict on fe prévaut de.
laqualité de Supérieur pour gour-
mander, pour rabaifler ceux dont
on eft mal content. St tout étoiv
égal de part & d’autre, on s'ob~
ferveroit, on mefureroitfes dé-
marches , peut-étre prendroit-on
le parti de diflimuler & de fe te-
nir en repos: mais Favantage eft
tout d'un coté ; celuit qu'on mal-
traite n’oferoit repoufier I'mjure,
foirpar religion , foitpar cramnte;
il faur qu’il boive le calice fans fe
plaindre : on peut lui tout dire &
tout faire impunément. Neft-il

asindigne qu'on-abufe du privi-
régc durang, pour contenterune
- paflion , rqu'on. réprimeroit  pat
11ij
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TreIX. dans une autre place.

Tantor on accompagne les
corretions de colére , & d'em-
ortement; ce qui, {clon le faint
{prit, les rend abfolument inu-

Ecoli. tiles o ¢ff correptio mendax in ira.

19.

Elles irritent , & ne corrigent pas:
elles enveniment la plaie ; au lieu
de la guérir. Elles infpirent fou-
vent plus de mépris que de crain-
te pour celuide qui on les regoit.
Etque voulez-vous en effet quon
penfe d’une perfonne érablie pour
gouverner les autres , qui {cait fi
peu fe gouverner elle-méme ,
qui veut éwre refpectée , & ref-
pectefipeu les régles de lamodé-
ration, & de la charité ; qui s’em-

porte en des vivacités indécen~
tes ; qui ferépand eninvettives,&c

en paroles choquantes; qui oublie
& fcs _bienf¢ances de fa charge
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& la fainteté de fon érat? Cepen- 7
dant il faut convenir qu'avec de rrelX.
grandes vertus , on peutavoir un
penchant naturel a la colére : mais
811 eft toujours important de la
réprimer , c’eft fur-touc dans les
occafions dont je parle. Sl faut
dutems pour appaifer les mouve-
mens tumultueux de cette pad-
fion , prenez tout celui qui vous
fera néce{Tdire date docum ire 5 Roms
& différez la corre@ion s julqua 1.
ce que votre ceeur ait recouvré

le calme , & que la raifon quidoit
feuley dommer ait reprisle defs

fus. Sans cela on rifque vifible;
ment d'excéder , & de dite ou
faire plus qu'il ne faut: on fe pré-
pare de facheux regenms »qui £
gagent fouvent a des réparations
humiliantes.

Je fcais quil y ades perfonnes

a qui ce confeil , quoique tes-fa=

Iy
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L 1- g€, paroitra impraticable : gens
TaelX. rimides par ten1§:érament » & pa-

cifiques jufquaTexces , qui font
fans vigueur, sils ne font irrités,
& a qui lindignation feule peut
donner affez de courage pout
parler-avec force , & agir avec
autorité , quand il en eft befoin.
ais ce que jai dit n’en eft pas
moins vral. Cefta eux a fe faire
la violence néceflaire pour exé-
cuter par devoir, & par raifon,
<e qu'un peu d’émotion leur faci-
literoit ; & pour préferer un zéle
fage & mefuré a limpétuoficé
d'une paffion aveugle , qui pour-
roit les pouffer au-dela des bor-
nes de la charité & de la juftice.
so. T'émoigner en puniffant ,
qu’on ne punit qua regret. Il'ya
de mauvais coeurs , qui s applau-
diffent du mal qu’ils font. Le cha-
grin des autres fait leur joie : &




prs MaisoNs RELIGIEUSES. 193

peu sen faur quils ne fouhaitent 7,
que les fautes fe multiplient, pour TreIX.

gotterplus fouvent le plaificd'im-
pofer des peines. Qu’on ne puifle
jamais vous foupconner d'une fi
indigne: malignicé. Baites le bien
paranclination., & le mal par né-
ceflité. \Ne puniffez ‘que quand
vous y.{erez forcée & par lana+
ture des fautes , & par les enga~
gemens de votre emploi. Si les
correftions que vous ferez fong
fenfibles aux perfonnes quiles re-
cevront: . paroiffez encore  plus;
fenfible vous-méme 5 & a la dou-
leur qu'elles leur caufent, & aux:
manquemens: qui lauront attirée.,
Prenez les fentimens de S. Paul
& dites aufli fincérement que lui:;

ui et foible. , fans quege velfente 2. Cor.

es foible[fes ; qui eff fcandalife ; qué® ™
e ne brille 2 Alors les coupables;
nayant a fe; plaindre q,L[]? deux

V)
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L 1. MEmes , n'auront pour vous que
TrelX. des fentimens  raifonnables &
avantageux : vous les gagnerez,
au lieu de les révolter; ce qui
vous mettra en droit de dire avec
le méme Apétre : Je me réjouisy
nonde vousavoir contriftés ; mais
de ce qu'un falutaire repentir eft
le fruit de la wiftefle que je vous
2. Cor, A1 caufée : gaudeo non quia contrif>
7. sari eflis 4 [éd quia comriflari eftis
ad penitentiam.
6° Punir fecrétement les fau-
tes fecrétes , & publiquement les
publiques. La juftice le demande
ainfi. Quoique coupable aux yeux
de Dieu, fi je ne le fuis pas aux
yeux des hommes , j'ai droit a ma
réputation. Quelque autorité que
vous ayez fur moi, vous devez
I'épargner ; ceft un bien qui doit
vous étre facré, qui n'eft point en
votre difpofition , & que yousne




il ne doit étre nuifible qu'a moi
feul ; gardez-vous en le rendant
public d’en faire un fujet de fcan-
dale préjudiciable a mes freres.
Contentez-vous alors d’obferver

ce que Jefus-Chrift ordonne; eor- Manh,
ripe eum inter te & ipfum folwm. 18-

Rerrenez-moi en particulier , hu-
muliez-moi , impofez-moi de ri-
goureufes pénitences; je n’ai rien
adire;c’eft a moia me foumettre,
& méme a vous tenir compte de
votre difcrétion , & de votre cha-
rité. Mais {i la faute eft publique
& connue, il faut que la punition
le foit Pareillcmcnr. Saint Paul 'a
decide expreflément , éerivant a
Timothée, coram omnibus argue, ..
ut cateri timorem habeant. Cleft 5.
une réparation quon doit a la
Communauté¢ pour le mauvais

pEs Ma1soNs RELIGIEUSES. 19§
ouvez me ravir {fans injuftice.r g -
¢s-la que mon péché eft fecret , TRelX,
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.rr €xemple qu'on lui a donné ; il fe-
azelX. roit contagieux fans cela , une

correétion publiquc eftle feul pré-
fervatif propre & en picvenir les
effets. £ lle montre la faute dans
toute fa laideur , elle intimide
ceux qui feroient tentés den
commettre de {femblables ; elle
fait au Supérieur une réputation
de juftice qui lui eft neceffaire
pour maintenir fon autorité. Sur
tout elle empéche la prefcription
dont les Religieux liches vou
droient fe faire une excufe: car
quelque fréquentes , & quelque
confidérables que foient les in:
fraltions des régles, elles n’auto-
rifent perfonne des la que, loin
de les tolérer, on eft dans un ufa-
ge conftant d'impofer des peines,
& des peines publiquesa ceux qui
y tombent.

- 70. Ne pas négliger les corres
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&ions, a I'égard méme desincor- 1 ;o
rigibles. Ce nom ne convient nul-rxeIX.
lement a tous ceux a qui on le
donne. Il y ena qui ne font répu-
tésincorrigibles, que parce qu'on
ne travaille pas a leur correion), .
ou quon y travaille mollement,
ouquonn’ytravaille pas conftam-
ment. On fe rebute désle com-
mencement de I'ouvrage : on cef~
fe d'efpérer, Iorfqu’on n’a enco-
re employe quune partie des
moyensqu'ona en main. Les Mé-
decins du corps peuvent en cela
fervir de modéle aux Médecins
des ames. Ils n"abandonnent les
cures qu'ils ont entreprifes , que
lorfqu'ils ‘ont épuifé fans fucces
tous les fecrets de leur art; & que
lamort dumalade rend leurfcien-
ce & leurs efforts inutiles. Ceux
qui devroient lesimiter en cela,
nont pas tant de cenflance,:ils
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Ler- perdent courage bien plutét

TrelX. PD'ou vient cette différence de

conduite { Oferai-je le dire? Ceft

qu'on paye les foins des uns, &

queles peines des autres font gra:

tuites : Pefprit d’ineérée fait center

Iimpoflible ; une charité foible

fait trouver impoflible ce qui ne

Peft pas. Mais n’eft-il pas honteux

davoir a fe reprocher des fent-

mens fi peu genéreux? Neft-ce

pas une récompenfe infiniment

préférable 4 que le plaifir de ga-

gner une ame qui cfoit vous €tre

plus chére que tout , puifque

marth. C'eft ame de votre frere, Lucra-
e tus eris frarvem tuum.

Pour s’excufer , on en revient
toujours a dire ,qu'il eftinutile de. |
tenter ce que lexpérience fait
voir étre impoflible. Mais quand |
il y auroit en effet de I'impofibi- ‘

|

lité , dicfaint Chryfoftome , & qug
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yous n'auriez rien 4 attendre de Ly -
votre indufirie & de vos efforts : TReEX.
devez - vous tout abandonner ?
Voyez, dit-il , comment en ufent
les parens envers leurs enfans ma-
lades alextrémité;comme ilsfont
aflidus aupres d'eux ; comme au
lieu defe contenter de plaintes &
de larmes inutiles , leur tendrefle
naturelle leur fuggére fans cefle
ou de nouveaux remédes , ou de
nouveaux foulagemens ; comme
leur efpérance ne s'¢teint qu'avec
la vie de ceux qu’ils aiment. Ufez-
en de méme envers des ames,
dont vous avez peut-€tre cru fans
fondement le falur défefpéré.
Réitérez les mémes remédes ,
employez-en de nouyeaux , re-
courez a des priéres ferventes qui
obtiennent du Ciel leur conver-
fion. Ce quin’opére rien dans un
tems , devient efficace dans un
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L 1- autre ; out parce que Dieu verfe
7xelX. dans les ames ‘des graces plus
“abondantes, ou parce quiil trou

ve en elles de plus favorables
difpofitions. Ceux qu’on appelle
incorrigibles , ne le font fouvent

que parce quon les croit tels
Des-la quion seft formé deux
cette idée , on fe contente de
gémir fur leur érat ; & on sen

tient la : plus d'avis fecrets , plus

de remontrances charitables ,

plus méme de corre&ions , i
particuliéres, ni publiques. On

ne leur témoigne que froideut,

- indifférence, rebut.  Onles re-
garde de mauvais ceil, on les fuity

on les traite prefque en excome
muniés: on ne savife plus de ce
qu'ils font ou ne font pas: on les
abandonne a eux-mémes. On les

traite a peu pres comme ces ma-
lades d[;ffefpérés a qui on laifle
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fuivre leur goir dépravé dans 1, ..
lufage de la nourriture , & man- TrelX.

ger ce qui leur eft nuifible com-

me ce qui leur profiteroit. De-la

nait en eux la pufillanimité E le

chagrin, le dégoiit de leur érat,
gcfef oir.

Or font-ce la des difpofitions
arentrer en eux- mémes, a re-
venir a Dieu, a profiter de fes
graces ¢ Se releveront-ils {i on
ne lesaide , fi on ne Ies encou-
rage , fi on ne les foutient ; (i on
ne fait a leur égard ce que fir ce
charitable Samaritain. en faveur
de Fhomme couvert de bleflu-
res, quil trouva étendu fur le
chemin de Jericho ¢ D’autres
aufli-bien que lui le virent, &en
particuher un Lévite , engagé par
état aux ceuvres de charm. mais
il aima mieux croire fes mauxin-
curables , que prendre la peine




1.:r-de laffifter , vifo eo preterit,
7relX. Combien voit-on de Supérieurs,

Math.celle-1a 5 & abandonnez , sil le
38 faut , les quatre - vingt-dix - nef
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qui dans de femblables cas fe
conduifent de méme;qui a la vie
des plaies mortelles que le pé
ché a faites dans certaines ames,
ferment leurs entrailles a la com:
paflion, fe refufent aux fecous
qu’on doit attendre d'eux , & fe
font un coeur de bronze aux mi:
féres fpirituelles de leurs propres
enfans ¢ Gardez-vous de les imi:
ter. Qu’une charité pariente &
toute épreuve vous anime & vous
foutienne , quand il faudra en-
treprendre de pareilles guérifons
Faites - en votre principal foin;
laiffez toute autre affaire pout

brebis dans le défert , pour courit
apres celle qui s'eft égarce. Chers
chez -la avec empreffement;
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ourfuivez- la fans relache , ne 151

Feﬂ’arouchez point par des cla- tre X,

meurs menagantes ; Hattez-la plu-

tot que de la punir quand vous

Paurez retrouvée ; & méritez par

cette conduite fage & modérée

la gloire & la confolationde pou-

yoir bien-tor dire comme le bon
Pafteur: Félicitez-moi d’avoir re-
trouvé ma chére brebis que je
croyois perdue fans reffource ; L,
ongratulamini mihi quia inveni 15
ovem quam perdideram.

DIXIFME LETTRE,

De la Fermeré , & des défanrs qui
Ini font oppofEs.

Our ce que jai dit furle

fujet des Corretions feroit

inutile , {i dans ce que le devoir

prefcrit a cet égard aux Supés
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L rieurs,ils manquoient de force
& X. de  courage & de conftance;

qualités qui font toutes renfer
mées ‘dans ce que jappelle id
Fermeté, 11 faur Pacquérir pa
étude , i on ne la pofléde paspa
tempérament. Sans elle le gou:
‘vernement eft foible , les loi
fans vigueur , & l'autorité la phs
refpectable devient un objet de
mépris. Entrons dans un déti
quine peutérre que tres-inftrudi

Il faudra vous faire obéir; &
yous ne trouverez pas toujouss
des efprits fouples & dociles. On
réfiftera, on difputera , on allé-
guera de frivoles excufes pour
vous tromper ; on emploiera les
rufes & les fouplefles pour vous
gagner ; on ira jufqua vous faite
craindre une rébellion ouvere:
défiez-vous alors de votre pro-
pre coeur, tenez ferme; & que
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ni -cmnpiaifance, nl crainte Ne 1,pr-
vous faffent mollir. e X,
Il faudra faire prévaloir un
avis conforme a la raifon & a la
juftice , dans, lequel vous. vous
ferez affermie par un long & f¢-
rieux examen , & apres avoir pris
confeil de gens fages & enten-
dus. Mais cet avis fera combattu
par des perfonnes ou peu con-
fcienticufes , ou peu éclairées ,
que la paffion ou Pintérér guide-
ront ; vous connoitrez leurs fauf~
fes préventions, ou leurs artifi-
ces; vous ferez parfaitement con-
yaincue que la raifon eft de vo-
tre coté; ne facrifiez point le
bon droit & la vériré a la faufle
crainte de paffer pour opiniatre.
Il faudra peut-étre rétablir la
régularité & le bon ordre dans
une Maifon ot un affreux rela-
chement fe fera glifi¢ ; fignaler
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1 = 1 VOtre entrée au Gouvernement
78e X.par une réforme entiére de plue

fieurs abus tres-condamnables;
réparer les négligences, ou les
prévarications d’'une Devanciere
qui abandonnoit , ou trahiffoit
fes devoirs. Tout vous précher
fur cela vos obligations ;le zéle
de la gloire de Dieu, I'intérérde
la Communauté, le foin méme
de votre réputation. Mais c'ef
un changement auquel vous
trouverez mille contradictions,
On vous repréfentera que vous
tentez une chofe impoffible, que
vous allez fansaucune efpérance
compromettre votre autorité ,
que éjes maux invétérés font fans

-reméde , que vous aigrirez les

efprits fans changer les mceurs.
Vous verrez une émotion & une
efpéce de fotlévement général
qui vous fera craindre quelque
malheur

|
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malheur encore plus grand que 1y -
les défordres qu’il sagira de cor- Tre Xa
riger : foutenez-vous , & ne per-

dez point coeur parmi toutesces
tempétes ; laiffez gronder I'ora-

ge autour de vous. Celui qui
commande a lamer & aux yvents,

celui dont vous tenez la place,

& dont vous ne faites qu'exécu-

ter les ordresy raménera le cal

me, & appaifcra les flots muti-
Q811 ! '

On exigera de vous des chos

fes que votre confcience ne

vous permettra point d'accorder.

On vous follicitera pour obtenir,

ou des emplois'qu’on fera inca-

pable d’exercer, ou des exemp-

tions pour lefquelles on n’aura
d'autre titre qu'une fauffe délica-

tefle y ou de feintes ‘indifpofi-
tions. On' vous demandera des
congésiou des permiffions’ qui

K
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vont au détriment de la difcis

Religieufe , & qui tireroient 2
confcquence , {ion vous trou-
voit trop facile. Ne' vous laiffez
ni furprendre , ni. gagner; que
la honte d'un jufte refus foit la
peine de ces injuftes demandes,
- Il pourra arriver ‘des démélés
enire vos inferieures; il y aura
-des injures faites & rendues : cha
cune vous portera {es plaintes,
expofera fes griefs; fera valoir
fon droit. 1l faudra alors faire la
foh&tion de Juge : faites-la fans
.crainte & fans pardalité ; donnez
le tort & qui 'aura ; décernez des
peines , ordonnez des fatisfac-
tions. Que tout cela fe faffe avee
une parfaite intégrité , fans que
Famiiié ou la faveur , fans que
Laverlion ou les prejugés inter
viennent dans un jugement que
I'équité feule doit regler.
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Il ne fera pas impoflible que 1 xr-
yous voyiez en quelque occafion Tae X.
votre autorité foulée aux pieds ,
& votre perfonne méme outra-
gée par des rebellions éclatantes,
par des emportemens {candaleus.
Que I'amour des croix ne vous
fafle point oublier alors ce que
vous vous devez a vous-méme y
ou plurot ce que vous devez au
grand Maitre que vous repréfen-
tez. Renoncez i rout e};)rit de
yengeance:: mais aEnjés avoir bien
¢puré fur cela vos intentions, ré-
primez avec vigueur une pareille
audace : qu’on ne fe prévale pas
contre vous dune patience dé-
placée , qui ne feroit plus une
vertu. Puniffez hardiment : c’eft
le confeil que faint Bernard don-
ne pour de tels cas, fi infolentior Lis. de
coram te apparuerit o ulcifeere in- :";f
jwiam wam. Car , ajoute-t-il,

K ij
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l’imPuniré produit I'infolence, &

-z X Vinfolence eft capable de fe por

ter aux derniers exces , #mpunitas
aufum parit 5 avufus exceffum.

Il faudra dans quelques rencon
tres vous réfoudre a certaines dé-
marches hardies, a des coups d'é:
clat néceflaires ; comme feroit,
pavexemple , deftiyer de fonent
ploiune perfonne autorifée dansl
Communauté, & quiy eft encre-
dit. Cela fera du bruit, on vous
cotidamnera fans vous entendre:
8¢ quoique vous foyez en état de
juftifier votre conduite, & de
anontrer que yous n'avez rien fait
que de jufte ; néanmoins - certak
nes raifons de prudence ou des
motifs de charit¢ ne vous permet
tront pas d'expliquer les vies fe-
crétes qui vous ont fait agir. Souf

" frez en filence les faux jugemens

'\qu’on fera fur vous: Dieu con-
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foit la juftice de votre caufe, & 1, ;-
la droiture de vos intentions; que 1ae X
cela vous fuffife , en attendant
que Pévénenient ou le tems puil
fent rour éclaircir.

Voila en partic en quoi con-

fifte cette fermeté dont je parle,

& les divers cas ol I'on en doit
hire ufage. Mais pour en avoie
une idée plus exatte , connoiffez
Jes défauts qui lui font oppofés ,
afin de les éviter. Ceftla foiblef~
fe , l'inconftance , la molleffe ,
Iexceflive facilité. Les exemples
vous les feront encore mieux
connoitre.

- Ceft le défaut de ces Supérieurs
changeans , in¢gaux, qui ne fga-
vent {e fixer a aucun avis , qui va-
rient en toute rencontre , veulent
& ne veulent pas, forment des
projets & les détruifent; roujours
Hotgns & irrélolus, parce quils

K iy
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ne fuivent d'autre régle de con-
duite , que Phumeur, & le mou=
vement de linclination préfente.

Tels fontles Supéricurs qu'on
gagne ou quon tourne comme
Pon veut, qui fe livrent au pre-
mier venu , & qui adoptent fans
autre examen tout fentiment
quon veut leur infpirer, Capa-
bles de fe conduire par leurs pro-
pres lgmiéres, ils aiment mieux
s'affervir a celles d’autrui; exemts
eux-mémes de paflions, ils fe
font les inftrumens de celles des
autres ; & par la ils font Supé-
rieurs fans Pétre , & beaucouP
moins maitres , que ceux qui de-
pendent d’eux.

Telsfont encore ceux qui pous
xéprimer la licence de certains
particuliers , font des défenfes gé-
nérales , lefquelles génent toute
une Communauté ; & fone fubiy
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& tous fans exception la peine de L -
manquemens qu'on ne peut im- TRé X
puter qu'a un petit nombre. Cons"
duite condamnable,de confondre
ainfiles innocens avec les coupa-
bles; car c’eft contre ceux-ciunis
quement qu'il faudroit {évir; c'eft
pour eux feuls que devroient étre
ces génantes défenfes y puifque
eux feuls y ont donné lien & efs

'fc&ivcment on en uferoit ainfi,
fi on fuivoit fon penchant & fes
lumicres: Mais iY faudroit pour
¢ela sarmer d’'un courage dont
on eft incapable ; attaquer fans
ménagement des gensquifcavent
fe faire redouter ;& ofer:couric
quelque rifque pout vengeraléurs
dépens la régularité. Au lieu de
cela on prend un parti qui ne
Ecut étre fuggéré que parla fois

lefle, qui eft daflujertir aux mé
mes réglemens, & d’a{{l’qc’ger ala
S Alip
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L r.Méme peine ceux qui ne font
e X. point répréhenfibles avec ceux

“qui le font. :

~ Je mets’ aufli dans ce nom-

bre ceuxqui pour rérablir 'ordre,

font des réglemens trés-judicicux
ala vérité, trés-fages, fouvent
tres-févéres; qui pour leur don-
ner du poids les font publier avee
toutes les formalités requifes : qui
lesmultiplient fans cefle ;enajou-
tant de nouvedux aux anciens:
mais qui en demeurent la, qui
s’embarraffent peufion les exé-
cute , quien voyent tranquilles
ment la' tranfgreflion ; croyant
avoir affez fait pour la décharge
de leur confcience , que davoie
chargécelle desautres d’une foule
de nouveaux engagemens. Con-
duite pitoyable , qui n’eft’ qu'un
effet de la foibleffe du gouverne-
ment; car de quelle rwrilige: fons
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les loix 5 {i on ne les obferve; & 1 ;e
que gagne-t-on en les multipliant tae X
fans ceffe, que de leur 6ter leur
force , & les expofer aux mépris?
Vous voyez quen viole impuné-
ment les anciennes , que Pufage
de tant de fiécles , & la fainteré
de leurs Auteurs doivent rendve
fi refpeCtables ; ofez-vous vous
flatter qu'on fera plus de cas des
votres, & de tous ces réglemens
modernes , qui font plutét Fou-
vrage d'une timide pelitique ; que
dun zéle éclairé * A Dieuneplai-
fe que je prérende excufer ceux
qui fe rendent coupables de ces
infractions : mais puifque vousles
avez préviies , & que yous ne ¥ous
Ctes Femi ni le courage nila vo<
lonté de les empécher, ne'con?
venoitil pas que vous vous ab-
flinfliez de ce furcroit d'obligad
tions par vous impofées fans né-
Ky
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Ler ceflité niefpoir daucun fruit , afin
ze X. de ne vous pas rendre refponfa-

ble de toutes les défobéiffances
& de tous les manquemens , qui
en ferontles fuites ¢ Si yous dites
que de nouveaux abus, & de nou-
veaux défordres demandoient de
nouvelles ordonnances pour étre
réprimés - je vous dirai pareille-
ment quils demandoient aufli
que vous rendifliez utiles & effi-
caces ces moyens de reforme
que vous jugiez devoir employer.
L’un fans I'autre ne pouvoit fuffi-
re: il ne faut flatuer que ce quon
grévoit ou quon efpére devoir

tre obfervé ; & ceft ce que vous
ne faites pas, (i vous n’étes difpo-
{é a faire exécuter avec fidélité,
«ce que vous prétendez avoir ors
donné avec fagefle. Enfin pour
tout dire en un mot : de deux cho-
fes a faire également néceflaires,
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vous n'en faites ‘quunc, parce L t-
guelle eftaifée & ne cofite rien : Tx= %
& vous omettez Vautre , parce
quelle eft ditficile , pénlleufe, &
quelle demanderoit une vigueus
& une fermeté que vous nayez
pas. Oraccordez cela fi vous pou-
vez avec les engagemens de vo-
tre emploi, & les loix de la con-
{cience.

Mais quand je parle ici de la
fermeté , il ne faut pas confondre

la véritable avec la faufle. Celle-
¢i n'eft quopiniatret¢ , entée-
ment, pi¢fomption ; une infléxi-
bilité qui ne plie jamais , une roi-
deur qui fe laiffe pluror rompre
que de céder tant foit peu a la
force. Gardez en tout un jufte
milieu : c’eft en quoi cunfifte la
vertu. Faites - vous une loi de
vouloir fortement ce que vous
avez rafon de vouloir : mais aulld

- Ky
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1z r-que des réfolutions prifes a la his
1z X.te ne foient point pour vous de§

engagemens que vous n'ofiez
rompre.Quandje vous vois pouts
fuivre avec conftance un deffein
que vous avez formé , je vous
loue fi c’eft Ia fageffe qui vousla
fuggére: mais fi vous I'avez pris
Iégérement , vous étes double-
ment coupable , & davoir em-
braffé un mauvais parti , & dele
foutenir comme $'il étoit bon.
Scachez plier dans loccafion.
Réliftez toujours a linjuflice ;
mais cédez quelquefoisa I'impor-
tunité, Diflimulez ce que vous ne
pouvez abfolument corriger.
Ceft fouyent un moyen de con-
ferver fon autorité, que d’en fa-
crifier une partie. Ne prenez
point pour courage & magnani-
mité de fermer loreille & toute
plainte, d¢ rejetter toyte excule,
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d'étre inébranlable atoute folli- 1,5 .
citation. La raifon veut qu'on txe X
préfére quelquefois le parti-le
plus fiirau plushonorable ; quon
recule , ou quon fe dérourne,
quand on trouve fur fa route des
barriéres qu’on ne peut franchir.
Voila les correifs dont il faut
tempérer la fermeté, pour enfaire
une vertu.

Je fcais quelle n’en eft pas
pour cela d’'une pratique moins
difficile, & quautant qu'elle eft
néceffaire a ceux qui gouvernent,
autant plufieurs de ceux qui font
gouvernés s'en accommodent
peu; quelle leur effa charge,
& qu'ils pafferoient platér a un
Supérieur un défaut confidérable
quune pareille vertu. Mais c'eft
pour cela méme qu’on a befoin
de cette fermeté pour fe mettre
au-deffus de la crainte quiinfpi-
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Le . tenttrop fouvent les plaintes &
mxe X.les murmures des.cenfeurs & des

mécontens. Crainte qu'on fut-
montera fans beaucoup d’effort,
{il'on fait attention qu'elle eft peu
religieufe, qu'elle eft méme hon-
teufe & fur-rout mal fondée. Ce-
ci mérite vos réflexions.

Je dis que cette crainte des
murmures eft peu religieufe. Car
{i on fonde bien fon coeur, on
trouvera qu'elle ne vient que d'un
amour excellif de Ia réputation,
Nous voulons étre au gré de tout
le monde y mériter des louanges,
avoir autant d’approbateurs de
notre conduite que nous ayons
d’inférieurs , étre du moins a I'a-
bri de tout blime: en un mot,
c’eft notre propre gloire, ce fone
nos intéréts que nous ayons i
coeur quand nous voulons nous
{auver des mauvais difcours, non
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lesintéréts de Dieuqu’on outrage

BT

en notre perfonne. Aufli voyons- rxz x.

nous que ceux qui font le§ plus
vifs & les plus fenfibles aux traits
injurieux de la critique , ne font
ni les plus vertueux , niles plus
zélés pour la gloire du Seigneur,
mais ceux quis’aiment le plus eux-
mémes.

Crainte honteufe , puifqu’elle
nous dégrade en quelque forte,
qu'elle nous rend dépendans de
ceux qui dépendent de nous: en
nous obligeant, comme il nar-
rive que trop fouvent, a trahir nos
devoirs pour leur complaire , a
nous mefurer dans nos démar-
ches, a nous écouter dans nos
difcours, a ne vivre , a n'agir qu'a
leur gré ; a nous conformer a
leurs gouts & a leurs humeurs :
comme {i nous leur avions ven~
dunotre liberté , & aflervi a leurs
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capriccs Pautorité dont nous fom-

ke X, IMES revétus.

Crainte fur tout mal fondée
Car ou les plaintes qu’on fait fue
notre manicre de gouverner foit
juftes, ou elles ne le font pas : fi

«elles font juftes il n’eft pas quel

tion de les craindre , il faut y dé«
férer; convenir de bonne fo1 que
nous avons tort ; réformer ce
quon trouve de répréhenfible
dans notre condmte pardonner
volontiers a nos cenfeurs la li-
berté qu’ils fe donnent , & méme
leur en fcavoir gré, en vie du
profit qui nous en revient. Eten
effet ils nous rendent fervice fans
le vouloir. Leurs murmures nous

“fervent de frein , & donnent des

bornes a une autorité qui feroit
peut- ére trop abfolue, fi elle
n'étoit jamais traverfée. Nous
pous retenons , nousnous Qblers
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vons , quand nous {cavons que ; ..
nous avons autant de furveillans rxe Xu
que d'inférieurs qui ne nous paf-
{eront pas la moindre fauffe dé¢-
marche. Si nous pouvions tout
faire impunément , nous nous
croitions tout permis. On auroit
tout a fouffrir de nous, fi nous
n’avions rien a {fouffrir des autres;
& lautoricé la plus légitime , par
abus que nous en ferions, de-~
viendroit entre nos mains une
puiffancearbitraire, & une efpéce
de tyrannie.

Que {i au contraire les plairi«
tes qu'on fair fur notre fujet font
injuftes , qu’avons - nous a faire
que de les méprifer ¢ Qui font
aprés tout ces murmurateurs fi
redoutables? Ce ne font pas cer-
tainement les perfonnes les plus
vertueufes.  La vertu n’apprend
point a conedler les ogdres d'up
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Lzr-Supérieur , a donner de finiftres
e X interprétations a fes actions les

plus louables, a lui attribuer des
ntentions quil n’a jamais eues,
a relever fes défauts vrais ou ima-
ginaires,  Ces cenfeurs qu'on
craint tant font , tantot des efprits
bifarres , difficiles , intraitables,
ennemis de toute fubordination:

réfomptueux , qui croient que
tout leur eit dii ;. foupconneux,
qui prennent ombrage de tout;
délicats , qui fe croient choqués
de ce qui n'attire pas méme l'at-
tention de gens fages; dilons
tout : ingrats, a quiune légére
offenfe fera oublier mille fervi-
ces rendus, Tantot ce font des
gens a qui la paflion feule fug-
gére tous les difcours qu'ils tien-
nent : dans les uns c’eft 'averfion
qu'une fecréte antipathie a fors
mée , & qui fait quon envenin@
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tout ce qui part d'un Supérieur ..
quon n‘aime pas; qu'on groflitrre X
fes plus légers défauts , que tout
paroit en Iui exces , imprudence
¢garement. Dans les autres C'eft
le reflentiment de quelque pré-
tendu tort. On croit avoir été
maltraité fans fujer, on a été re-
ful¢ d'une maniére peu gracieu-
fe; les plaintes & les murmures
font la feule voie ouverte a la
vengeance , on en profite , &
Pon fe farisfait. Dans ceux-ci c’eft
une baffe & maligne envie: on
vous voit a regret occuper la
place que vous rempliffez; fion
ne peut vous en faire defcendre 5
on trouve du moins lemoyen de
vouslarendre défagréable en dé-
criant votre gouvernement.Dans
ceux -la c'eflt I'immortification :
on veut vivre a laife , & n’étee
point gén¢ ; on ne peut fouffiis
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Ler- de reméde a des maux qu'on ais
txe X. me , & on s'emporte contre lg
Mcédecin qui emploie pour les
guérir des moyens plus rudes
quon ne le voudroit. Tels font
ceux dont on fait fouvent dépen-
dre fa réputation & fon repos
En quoi onmontre une pufilla-
himité bien différente des fentis
mens de I'Apotre, qui difoit aveg
une grandeur d'ame digne d¢
lui : mihi autem pro minimo eff ut
a vobis judicer , aut ab humang
die , pour moi je compte pout
rien d'étre jugé par les hommes:
Er sl méprifoit les jugemens hu-
mains en général , quel cas doit:
on faire des jugemens dictés par
la paflion , 'humeur, Pinquiéty-
de, Pefprit d’indépendance ?
Aprés tout, que gagne-t-ont i
gépuifer en efforts, & en pré-
cautions pour érre & labri dg

1.Cor.4.
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toute plainte ¢ Obfervez- vous, 1, 1.

contraignez-vous , portez la cir-xe X,

confpection aufli loin qu'elle
ourra aller; ferez-vous pour ce-

fa a couvert du poifon dPes mau-

vaifes langues ¢ Vouloir conten-

ter tout le monde , Cleft tenter

I'impoffible. Autant de perfonnes

qui compofent une Communaus-

t¢ , autant de génies & de gofts

différens. Ce qui plait a Pun dé-

plait a I'autre , chacun a fes viies

différentes , des intéréts incom-
atibles avec ceux des autres. 1l

faut donc néceffairement que ce

quiaccommode celui-ci choque

celui-la : inconvénient que vous

n'éviterez jamais, quand vous au-

riez une fageflfe & une habileté

coMfommeée. Le fameux Legif:

lateur du Peuple de Dieu avoit

fans doute ces qualités : mais le

garantirent-elles des marques de
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mécontentement, & des difcour

ewz X féditdeux de cette race indocile

dont Dieu lavoit fait conduee
teur ¢ Ne trouva-t-il pas des cen
feurs de fa conduite , jufques dans
la perfonne d'une foeur, a quifa
rébellion attira ‘du Ciel un chiti
ment qui devroit {ervir d'inftruce
tion a routes celles qui pouflces
du méme efprit fe donnent les
mémes libertés quelle ¢ Quel
meilleur Maitre que Jefus-Chuiff?
Et de plus, il n'avoir avec lui
que douze Difciples : cependant
ne fe trouva-t-il pas un murmu-
rateur dans le maiheureux Judas,
lorfqu’il condamna la fainte pro-
fufion de cette femme pieufe qui
répandit des parfums fur la téte
du Sauveur?

Mais enfin , ent quoi peuvent
vous nuire ceux qui n'ont dag-
tres armes a employexr contgy
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vous que d’impuiffans difcours, g, p 1.

quils n‘ofent méme femer que txe Xu.

dans l'obfcurité ¢ Quis vobis no- x. parg

ceat i boni emulatores fueritis ?3+

Qui eft- ce qui pourra vous étre
réjudiciable , vous dit 'Apbtre

g. Pierre , {i dans ¢e que vous

faites , vous n’€tes pouflés que

dun zéle pur & fincére ? Si boni
amulatores fueritis £ Ceft-a-dire ,
fivous avez en viie la gloire de
Dieu, non la votre ;i vous avez

a coeur quil foit fidélement fervi,

au péril d'efluyer des contradic~
tions , & d’éprouver tout ce que

l’cfprit de mécontentement peut

fuggérer de plus libre ; {i vous

{cavez tenir ferme contre les ora-

ges quis’éleveront contre vous ;

vous fouvenant qu'en défendant

la caufe du Seigneur, vous Pen-

gagez X €tre lui-méme votre dé-

fenfeur ¢ Scavez - vous ce qug
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1,5 - VOUS devez uniquement craindre
=z X. dans toutes ces ¢preuves ¢ cefont
les fuites dangereufes d'une con-
duite molle , & trop attentive au
péril. Elle vous rendra foible ol
il faudroit de la force ; elle vous
liera les mains, ot il faudroif
agir aveclibert¢ 8 avec vigueur,
Pefez bien cette parole de IEc
cléfiaftique., laquelle eft dun
Eccli 7. 8rand fens : noli fieri judex 5 nif
Valeas irvumpere iniquitatem, ng
vous chargez point de faice les
fonctions de Juge, fi vous ne fg
vez combattre ['injuftice. Et
pourquoi ? Il en rend une raifon
qui prouve parfaxten\lcnt ce que
jai avancé: ne forie extimefcas
faciem potentis y & ponas feanda-
lum in @quitare tua , pour ne pas
vous livrer a de liches craintes,
qui feroient une pierre dache-
pement capable de vous arrjtc:
Jang
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dans votre courfe ; qui refroidi- ¢ _
roit votre zéle , qui rendroit inu- treXI.
tiles tous les efforts que vous fe-

riez pour maintenir Pordre , &
foumettre les réfractaires au joug

de l'autorité; & qui enfin , pour

tout fruit de votre licheté, vous
attireroit le mépris des perfonnes

que vous auriez efila foiblefle de
craindre, ou de trop ménager.

-

ONZIEME LETTRE.
De la Prudence des Supérienrs.

T eft tems de vous parler de la
I plus importante & de la plus
néceflaire de toutes les vertus re-
quifes pourle bon gouvernement,
quieft la prudence. Mais comme
elle et aufli peu connue quelle
eft mal pratiquée , je commence-
L

'\
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1 s - Fai par-vous en donnerune exadte

TREXL!

Rom. 8.

Matth.
10.

notion. Jen diftingue- de deux
{ortes, Fune fauffe, que 'Ecritu=
reappelle lapradence de la chairy
oulaprudence du fi¢cle ;'autre vé-
ritable , qui eft celle que Jefus-
Chrift recommande fous le nom
de prudence du Serpent. '
fa premiére doit €tre évitée
comme un vice réprouvé de
Dicu; parce que encore qu'elle
aille a fes fins & quelle réuflifle,
ce n'eft jamais que par des vaies
obliques & des moyens peu I
gitimes, . C'eft .cette prudence
quon appelle rufe , artifice , po-
litiquey ow-plutse ce quiil-faudroit
fouyventnommer duplicité, four-
berie, ‘mauvaife foi: Feindre des
viies & des fentimens qu'on n'a
pas; cacher une haine; véritable
fousiles:dehors d'uneamitiéfimy-
Jées; sinfinuer dans desefphirspar
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de bafles flatteries, ou des caref-1
fes artificieufes ; s’épuifer en fein- rreXI.

tes promefles pour profiter de la
crédulité de ceux qu'on abufe,
& obtenir d’eux ce qu'on prétend;
faire de faufles confidences pour
arracher un fecret; défunir les
membres d'une fociété, pour étre
en état de la maitrifer avec plus
d'empire. Voila la prudence du
fiécle : Dieu veuille quelle ne
foit jamais celle de la Religion.

Elle ne fera pas du moins la v6-

tre, {i vous vous fouvenez qu'il

eft écrit, que cerre pradence eff en- gop,. ¢

nemie de Dieu parce czu’e!le fefonf g
trait & [wlot , qu'elle n’apprend qu'a 19.

faire le mal. Non-{feulement vous
devez la regarder comme indi-
gne de vous; mais ignorer méme
ces petites rufes qu'on appelle au
fecours de I'induftrie , ces finefles
& ces fubtilités dont on fe fert
Lij
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1= = pour couvrir des démarches con
rreXL traires 2 Uexacte probité. Quand

rout cela ne répugneroit pasala
confcience , il y a de la baffeflg
& de la petitefle dans ces manié-
res d'agir. N'eufliez-vous que de
louables defleins en viie, n'em-
ployez jamais pour les faire réuf-
fir des moyens dont la fincérite
& la droiture puiflent rougir. Ce
qu’on appelle ;fimplement politi-
que, ne doit "amais entrer pour
rien dans votre conduite: aban-
donnez-la aux Courtifans & aux
Miniftres des Princes ; & laiffez-
lesl'accorder, s'ils peuvent;,avec
la bonne foi & le devoir,

La prudence que je recom-
mande eft bien autre. La fimpli
cité de la colombe I'accompagne
toujours , mais fans la dégrader
ou Paffoiblir; puifque J efus-Chrif
veut qu'on ne {épare jamais l'une
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de l'autre. Cette prudence nefty p r-
autre chofe, felon faint Bafile , TreXE
quune exacte connoiffance dece
quil faut faire ; ou ne faire pas. A .,
quoi faint Thomasajoute; la do-=.. =.
cilité pour profiter des lumiéres? 49
errangéres ; I'adrefle pour faciliter
l'exécution de ce quon a projet+
té; l'art de raifonner jufte pour
fe garantir des erreurs ol Fon .
Bourroit tombcr_; la circonfpc_(y
fion pour examiner un projet
avant que de lui donner fa der-
niére forme ; la précaution pour
lever les obftacles , & écarterles
dangers qu’on: pourroit rencons
trer. Certte forte de prudence
eft aufli néceflaire dans le gou-
vernement Religieux , que dans
le gouvernement civil & politi-
que. Elle eft la vertu propre des
Supérieurs ; en forte que [i elle
jeur manque , les autres ne peux

iy
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.= vent la remplacer. 1ls feront, fi

txeXI, vous voulez, zé1és , charitables,

humbles , mortifiés : ils auront

tout.ce quil faut pour étre des

Saints ; mais fans Et-prudencciis

font inhabiles & gouverner , &

tout faints qu’ils pourront étre,

ils feront de mauvais Supérieurs.

Ils ne font bons que pour eux-

mémes, mais non pour les autres:

& cependant c’eft pour les autres

quils font érablis ; & Pon doit

dite de chacun deux, pro homini-

HrS bus conflisuirar in his quee funt ad
Deum.

Moins encore doit-on dire qu'l

leur fuffit d’avoir desqualités bril-

lantes, qui leur donnent de lav-

torité & du relief ; comme l'ef-

prit, le fcavoir, la naiffance. De

tels avantages peuvent leur att-

rer deleftime & du refpeét, mais

non pas faire fouhaiter de les
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avoir pour maitres. La prudence .
leur eft tellementnéceffaire , 8 rreXl:
ils doivent en étre {i bien pour-
viis, quil faut qu’ils en ayent pout
eux , & pour leurs inféreurs.Cat
comineil n'elt pas permis a ceux-
ci de fe conduire eux-mémes, &
que leur parrage eft d'obéir, &
d'obéir aveuglcment; il faut pat
une fuite néceflaire que ceuxqui
gouvernent {oient ¢clairés , &
pour eux & pour ceux qui font
confiés a leur conduite ; puifque
ceux-ci ont renoncé a leurs pro-
pres lumiéres , & font par état &
par veeu des aveugles volontai-
res. Autrement ils feront lexpofés
lesuns & lesautres a bien de fauf-
fes démarches , & vérifieront la
parole du Sauveur , fi cecus caco
ducatum preflet y ambo én foveam v aih.
sadunt. Y-

- La prudence doit leur fervir 2

L i
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z‘ni;}.mertre en ufage , & rendre utiles
' toutes les qualités propres de leur

emploi; les guider dans I'exercis

ce de la charité, prefcrire des e

gles de modération a leur vigi-

lance , tempérer leur zéle , adou-
cir leurs corre&ions, rendre effi-
cace leur fermeté; en un mot,
* marquer ce jufte milieu en quoi
réfide la fageffe : lequel pourn'é:
tre pas.aflez connu , fait que fou-

vent les vertus dégénérent en vi-

ces. Cleft la prudence qui doit

{uggérer les fages exceptions quil

faut quelquefois donnet- aux ré-

gles générales; qui doit diftinguer
2. cor. dans la loi Zefprir qui vivifiede la
3+ lentve qui tue 5 quiapprend a con
cilier les chofes qui femblent op-
pofées, comme l'indulgenceavec
la févérité , la bienveillance avee
fa rigueur, la fimplicité avec la
défiance 5 la diligence ayec la
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lenteur. Ceft elle qui doit balan- {
cer les intéréts de Dieu, & les treXE

mtéréts humains ; & en les accor-
dant, quand cela eft poflible 4
oter Pincompatibilité qui femble
étre entre des devoirs oppofés.
Ceft elle qui doit applanir les
difficultés , débrouiller les em-
barras y & pour y réufir , écre fer-
tile en expédiens , & en faintes
& pieufes indufiries. Ceft par elle
que Pon pofléde l'art de difcer-
ner les efprits , de s'infinuer dans
les coeurs , afin de diverfifier la
conduite qu’il faut tenir, felon la
variété des carattéres , & des tem-
péramens. Ceft elle qui dans les

rojets quon forme, doit porter
¥es vies dans I'avenie, peur pré-
voir ce qui peut nous traverier’,
ounous &tre utile , & comparant
les avantages avec les inconvé-
niens , fe déterminer fur ce qu'ik

Ly
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Lo ya aefpérer ou a craindre. Enun

XL mot, il faut que la prudence foit

lame du gouvernement , & le

flambeau de toute notre condui-

te, fil'on ne veuts expofcr a au-

tant d’égaremens qu’on fera de
démarches.

C’eftfur le befoin mdlfpenfahle

qu en ont ceux qui font deflinés

a régir les hommes , que Salo-

mon fondoit la haute eftime quil

en faifoit, la préférant a la Roya

t¢ & aux Couronnes, & regar-

Sap. 7. dant 'or & les pierres précieufes,

comme une vile pouffiére en

comparalfbn de cette haute fa-

geiTe qui lui avoit été communi-

quée d’en haut. Ceft pour cela

quil Tavoit demandée 3 Dieu

avec tant d'inftance; & que Dieu

en la lui donnant, avoit cru le

mieux partager que tous les au-

tres Rois qui Favoient préceéde,
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& que tous ceux quidevoientpor- 7 .-
ter le fceptre apres lut, - TxeXL

Et quon ne dife pas qu’il ne
faut pas mettre en paralléle lart
de régir les Etats avec la maniére
de conduire un nombre trés-bor-
n¢ de perfonnes choifies , quela
conformit¢ dérat, & lefprit de
Religion rendent plus capables
de difcipline , que ne I'eft une
muItitucFe innombrable d’hom-
mes ¢€pars_en divers lieux , de
moeurs & de conditions bien dit-
férentes. .’adre(fe d’un Ouyrier
ne: pacoir pas moins dansun ou-
vrage de  petite étendue , que
dans un ouvrage onil y aura beau-
coup de matcre afagonner. Du
moins trouyera-t-on plus de diffi-
culté 2 mener des-amesa Dieuy
& a leur faire obferver une régle
dont le capital eft de rendre
thomme ennemi de lui-méme;

Lvj
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1ReX1. extérieure parmi les peuples ;&
aleur faire obferver des loix qui
n’ont pour but que leur bonheur
temporel. Quoi qu’il en foit, qul
faille plus ou moins de prudence
dans un gouvernement que dans
Tautre , 1l en faut toujours beau-
coup dans chacun des deux, &
Yon n’ena jamais trop.

Mais comment acquérir ce pré-
cicux talent , {i on ne I'a pas requ
de la nature? On dit que Fige &
Pexpérience le donnent : mais il
vient trop tard pour ceux qui

avant la vieillefle , en ont abfo-
lument befoin: & il coiite trop
cher a ceux qui ne peuvent y par-
venir , quapres s'¢tre inftruits a
force derreurs & de fautes , qui
ont été Peffer de leur incapacité.
11 faut donc pour cela sadrefler
au Pere des lumiéres , & fuivre
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le confeil de 'Apobtre faint Jac-

i

LE T~

ques : Si quelgw’un a befoin de fa- TreXL

gelle s qu'il en demande a Dieu ]g)m'
en donne a tous abondamment. Di-
tes-lui avec Salomon: Envoyez-/a-
moi 5 Seigneur , du haut des Cieux
& du trine de vorre grandeur , afin
quelle m’accompagne par tout 3 &t
travaille avec mot. Elle [fair tout 5
& m'apprendrace qui vous eff agréa-
ble: elle me guidera dans toutes mes
auvres y & me faifant conduire mon
peuple avec juflice , me rendra di-
grede la place owvons m’ avez élevé.
Ce neferapas une fagefle infufe &
furnaturelle que vous obtiendrez
delui : il y auroit de la témérité &
la demander, & a y prétendres
mais les fecours néceflaires, pour
vous fervir utilement des dons
naturels d'intelligence & de dif-
cernement dontil a fufifamment
pourvi tous les hommes, Et c’eft

Jac, 5.

Sap. 5
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Ler-Ce que veut dire faint Jacques
wreXL dans Pendroit que jai cité, qu

dat omnibus afffuenter. Car nous
avons tous , a quelque différence
pres , tout ce qu'it faut pour éme
prudens & fages, autant qu'il ef
néceflaire que nous le foyons;
pourvii que nous fachions ne pas
pervertir 'ufage des lumicres que
nous tenons de la natare, Il n'ef
pas queftion d’avoir pourcelamn
génie éminent, ni une profonde
do&trine. Combien a-t-on vide
perfonnes gouverner trés-fage
ment, quoique tres-bornges du
c6té de Pefprit , & du fcavoir!
Connoitre %es chofes les plus
COMMUNEs , en porter un juge-
ment fain ; pofleder médiocre:
ment Part de raifonner: joindrea
cela l'ufage de certains moyens
dont je vais faire le détail , voili
fa vraie prudence. Ces mayen
{ont,
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"% 1o.Se connoitre foi-méme &L a1

fcavoir au jufe la portée de fesTreXE
lumiéres & I'étendue de fes for-
ces, pour ne rien entreprendre
témérairement , & pour acquérir
cette louable défiance qui nous
fait mefurer nos démarches, pro-
porgi?nner NOS Projets a notre ca-

acité , & négliger la gloire d'un
ucces quin’eft fondé que fur un
efpoir incertain. ‘On ne rifque ja-
mais fa répuration, quand on n’en-
treprend que ce qu'on peut faire :
on peut alors étre matheureux ;
mais on n’eft point coupable.

2°. Réfléchir long-tems fur ce

qui fait la matiére de nos délibé-
rations , fur-tout fi elles fort im-
portantes. C’¢roit la maxime de
faint Grégoire , fummis in rebus
citum non oportet effe confilium. La
vérité fe fait quelquefois long-
tems chercher. Elle ne confifte
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Lsr-qu€ dans un poine indivifible'y
rreXI.qu'il faut failir apres Iavoir démé-

1¢ a travers mille faufles apparen-

ces: & i, comme, dit le Sage, ce

qui eft méme fous nos yeux & 2

notre portée , ne fe trouve fou-

vent quavec beaucoup de travail,
Sap. 9.que in confpectu [unt invenimus
cum labore : que fera-ce donc
quand la matiére fera embrouil-
1ée, quiil faudra Penvifager fous
diverfes faces , pefer les raifons
pour & contre, faire des décou-
vertes , éclaircir des doutes , pet-
cer des obfcurités , diffiper de
faux jours ? Prenez du loifir pour
tout cela ;laiffez meurir votre dé-
rermination. Trop préfumer de
fes lumiéres , précipicer fon juge-
ment , double fource d’erreur.
Cleftun confeil tres-fage que ce-
1ui de cet ancien qui difoit, quil
faut exécuter avec prompritade,
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& déliberer avec lenteur. N'ayez L ¢ -
pointregretau tems que vous em- TreXE,

ployerez a réfléchir , fi vous ne
voulez rifquer d’'en employer ens
core davantage a vous repentir.
3% Comme il eft des maximes
de fagefle qu'il ne faut jamais per-
dre de vie, il eft aufli des préju-
gés dont il faut toujours fe défier,
Jappelle ainfi-des opinions po=«
pulaices qui n'ont pour garants
qu'une multitude ignorante & in-
confidérée. Par exemple , les ju-
gemens qu'on porte Kll‘ les gens
avant que de les bien connoiire.
L'eflime ; oule mépris quine font
fondés que fur des apparences qui
ont fouvent trompé. Des récits
ou des rapports qui iont que des
auteurs incertains, & qui n’acqué-
rent du poids quen paffant de
bouche en bouche. Les coutu~
wes abulives, aqui le temsa dome
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- 1,z . né force de loi. La facilité a con-
txeXI. fondre ce qui eft permis, avec ce

qui n’eft que toléré. Le fond qu'on
fait fur des décifions , dent on
compte les autorités fans les pe-
fer. Voila une partie de ces pre:
jugés contre lefquels il faut gtre
toujours engarde: car la prudence
nadnfet pour vrai que ce quelle
a foumis a Pexamen , & ne biit
jamais {ur des fondemens ruineus
4° Il n'eft rien qui pervertife
tant notre jugement , & nous ex-
{Jofe a tant d'imprudences, que
‘intérét propre , & la paffion.
Pour étre parfairement ége,i!
faudroit étre exempt de 'un & de
Fautre : mais C’eft un privilége aw
deflus de I'humanité. Bornez
vous doncane les point écouter,
& arejetter leurs pernicieux con-
feils, quand il faudra prendreun
parti; ou plutdt , nen prenez jas
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mais aucun , que vous ne fentiez 7, ..
votre coeur entiérement libre de TreXX.
tout mouvement , qui foit capa-
ble de faire pencher labalance de
quelque coté. La paflion eft un
guide aveugle , ou qui n'a des
yeux que Eour voir ce qui peut la
fatisfaire. Elle regarde les avanta-
ges qui peuvent flatter , fans vou-
loir confidérer les inconvéniens
& les dangers qui peuvent naitre.
La raifon feule doit dominer en
nous , & c’eft un renverfement
que le coeur veuille la conduire.
Vous M. a qui je parle , fouffri-
riez-vous un pareil défordre dans
votre Maifon , & verriez-vous
tranquillement qu’une autre ufur-
p?:t votre autorité , & vous enle-
vat votre place ¢ N'en fouffrez
donc pas unfemblable en votre
ame , en lalivrant au pouvoir de
lefclave , au préjudice du légid-
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Lpr-me maitre qui n’eft autre que la
7reXI. raifon ; laquelle a d’autant plus de

droit de vouloir que tout luifoit
foumis , qu'elle n’eft qu'une éma-
nation de lafouveraine & ¢éternel
le intelligence; &, comme parle
le Prophéte , un rayon de cette
adorable lumiére quirejaillit dela
face méme de Dieu, fignatum

®lal. 4 fuper nos lumen valtus tui,Domine

5% Confulter les exemples paf
{¢és{ortbons , {oit mauvais, L hom-
me ne sinftruit parfaitement que
par l'imitation , qui eft une voie
d’apprendre plus courte & plus
efficace que celle de la docilité
aux préceptes 5 parce que cequi
ne frappe que Poreille fait biea
moins dimpreflion, que ce quon
voit de fes yeux, Rappellez fou-
yent la conduite des perfonnes
que vous avez va exceller dans
Yart du gouvernement. Etudicgz
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avec foin leur maniére d'agiry 1 v,
leurs maximes , leur méthode , TreXI:
leurs induftries , & tichez de vous
y conformer. Dans les cas dou-
teux & les perpléxités qui vous
rendront flottante entre divers
partis , demandez- vous a vous-
méme, qu’auroient fait dans la
conjoncture préfente ces fages
& habiles Supérieures que vous
vous propoferez pour modéles ;
comment fe feroient-elles com-
portées,quels expédiensauroient-
elles pris, quels dangers auroient-
elles craint; des différens avis que
votre efprit vous fuggére , quel
auroient-elles fuivi : ajultez vos
projets , & appuyez vos décifions
fur cette régle , quand vous ne
trouverez point en vous un fonds
Muffifant de lumidres pour vous
éclairer, 8 vous déterminer. Mais
sil faye faire ainfi fon profit des
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Ler- bons exemples , on peut auffis'ai
#eXL der utilement des mauvais: &

vous enavez bien plus vii de ceur
ci que desautres. Voyez fi ceque
vous allez faire,vous nejl'avez pas
autrefois condamné dans ceﬁes
dont laconduite peufageadécrié
le gouvernement. Dites-vous in-
térieurement : N'eft-ce pasici la
méme faute que jai vi faire i une
telle, & quieut de fi ficheufes
fuites pour fa réputation ? Ce
quona penfé delle, ne le pen-
{era-t-on pas de moi , & feraije
R]us épargnée quelle ne I'a été?
lettez ainfi a profit le malheur
des autres: & fachez que Ceft
avoirfait plus de la moiti¢ du che-
min pour parvenir a étre prudent,
que d’avorlr apprisa éviter les im-
prudences. '
6°. Ne pdint raffiner en ma-
ticre de prudence. Ne prencz
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point pour modéles ces efpritsy, ; ,
linguliers , qui fe croient fages en TaeXI,
fe faifant une fageffe a part, la-
quelle ne reflemble en rien a
celle des autres ; ces faifeurs de
fyllémes qui s'évanouiffent dans Rom, 1;
leurs penfees ; qui fuyant toujours
les routes trop battues , ne font
cas que des connoiffances qui
colitent a trouver , quoiqu’elles
ne foient pas toujours les plus
fires; & qui a force de fubtili-
fer , de creufer, & d’écarter tout
ce quieft vulgaire, donnent fou-
vent dans la chimére. Ceft mal
connoitre la fageffe , que de la
chercher fi loin , puifque Salo-
mon nous dit que chacun la trou-
vera affife a fa porte , affidentem sap. 6
illam fortbus fais invenier, Ceft-
a-dire , comme je I'ai déja infi-
nué ; que nous la trouverons en
nous-mémes 5 dans la maniére de
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Lxr-juger du plus grand nombre des
XL hommes , dans les idées com

munes, dans les principes de ce
quon appelle bon fens. Car la
rudence ne varie point comme
fes modes : elle eft de tous les
pays , on la trouve chez toutes
les Nations ; elle eft la méme
dans tous les tems. On peut per
fectionner les Arts & les Scien-
ces par de nouvelles découver-
tes , & par les efforts d’un génie
inventf & profond : mais vou-
loir rendre la fagefle plus par
faite par des raffinemens & des
{péculations , Ceft laltérer & la
déuruire, Cenx qui n’en pollé
dent dautre quune de leut in-
vention, & qu'ils prérendent leut
€tre propre , font bien loin de
leur compte , sils prérendent
£tre véritablement fages; & peuts
-étre méritent-ls qu'on dife d'eut
avee
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avec S Paul , dicentes ¢ effe [a-
pientes flulti facti funt.

7% Proficer des lumiéres des
autres 5 & ne rien fairé d'impor-
tant fans confeil. C'eft celui que
nous donne le S. Efprit, & c’eft

ufli le moyen de prévenir de
acheux repentirs , fine confilio

———

Le1-
TReXT,
Rom. 1.

Ecelt,

nihil facias , & poft factum non 32

gcrnitet’n‘s. Plufieurs flambeaux
éclairent mieux quun feul. Si
une affaire peut étre confidérée
par divers cotés, I'in verra ce
que Yautre ne peut z(lippercevoir.
Ceeft trop préfumer de fon habi-
leté , que de croire ne pouvoir
éwre redreflé ouaidé par perfon-
ne. Combien de fois unhomme
peu fage donne-t-il un bon avis,
parce que le hafard lui fait trou-
ver ce qui échappe aux recher-
ches des plus habiles ¢ Mais il y
@ fur cer article quelqucigrécau-
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1.e 1 tions a prendre, que je me réfer
rre Ve a expliquer dans une autg
X1L Letre, ou je me propofe enco:

re de vous parler des fautes les

plus communes des Supérieus

Re'igieux -en matiére de pre

dence. .

DOUZIEME LETTRE,

. Conrinwarion du méme fuer.

N vous parlant de la Pru-
4 dence cﬂms ma_ derniére
Lettre, jai indiqué quelques dé-
fauts contraires a cetre vertu;
mais il me refte a vous en mar
quer bien d’autres. J entrerai fur
cela dans un affez grand détail,
ol je n'ebferverai dautre ordre
que celui que le hafard me don-
nera , & felon que les chofes &
préfenteront a mon efprit.
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Il faut , en prenant confeilyr, ¢ 1.

avoir tout enfemble & de la do—;‘( 41

cilité & de la défiance. Il faur de
la docilité, c’eft-a-dire, étre dans
la difpofition de profiter des ou-
vertures & des lumiéres qu'on
nous fuggérera ; & n'étre pas de
ceux qui ne veulent fuivre que
leurs idées; qui penfent tout voir,
tout approfondir , & n’avoir ja-
mais befoin qu'un fecours étran-
gerredlifie ce qu'ils ont mal con-
¢ii. Oude ceux qui ont déja pris
leur parti quand ils confultent ,
& qui ne confultent que pour la
forme, ou plutét pour saffermiy
dans le fentiment qu’ils ont em~
braffé, confentant a fe ranger a
Vavis d'un autre, s’il eft confor-
me au leur; réfolus de le rejet- -
ter , s'il lui eft contraire. Ceft un
jeu infultant qu'une pareille con-
duite ; & l'on en eft ordinaire-

Mij
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1.por-ment puni par les imprudentes

mre démarches, ol expofe une tellg

+ . XL préfomption. Mais il faut quels
quefois avfli de la défiance. Ne

FO2 croyez pas d tout efprit, dic Saint
Jean. Examinez non-feulement
¢e qu’un avis peut avoir de bon
& de mauvais, mais encore d'out
il vient, & quel eft le carattére,
& les intentions de la perfonne
dont vous le recevez. Eft-elle
fuffifamment inftruite? A-t-elle les
lumiéres & la capacité¢ quil faut
pour que fon jugement foit de
quelque poids ! A-t-elle quelque
mntéret perfonnel & penfer une
chofe plutét qu'une autre ¢ Ef:
elle animée de quelque paflion?
Eft-elle d'un caraltére timide,
‘capable de vous infpirer de vais
nes craintes, & de vous arréter
mal-a-propos quand il faut de Ja
vivacité & de la réfolution? Efts
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e au contraire un efprit hardi,
& entreprenant, qui puiffe vous i ¢
engager dans quelque mauvais X1 L
pas, & vous y-aiffer ? car on
donne volontiers des confeils
hafardeux , quand on ne doit en-
trer pour rien dans exécution ,
& qu'on ne fe fent point refpon-
fable des fuites. Eft-ce une per-
fonne complaifante , qui cher-
chant a vous faire fa cour a vos
dépens, vous dife plutot ce qui
peut vous plaire , que ce qui vous
feroit utile ¢ De telles précau-
tions font abfolument néceffai-
res, (i Pon veut n’€rre pas trompe.

Il en faut encore davantage
quand on délibére fur quelque
affaire dans une Affemblée ou
chacun a droit d'opiner. Ayez
d'abord une extréme attention a
ce quon ne puifle pénétrer vos
fentumens , ni fcavoir de quel co-

M iy
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Lz v 1€ vous panchez, afin de laiffer
rre Ja liberté des avis , & que la
XII. complaifance ou la crainte ne

génent en rien-la fincériec. Il
faut enfuite les pefer ces avis,
& en examiner le fort ou le foi-
ble. Car ceux qui les donnent,
ne font pas toujours propresa en
donner de bons. L’un pour s
pargner la peine de beaucoup ré-
fléchir , hafarde la premiére pen-
{¢e qui lui vient dans Tefprit ,
fuppofant, au pis aller , qu'an au-
tre aprés lui en fuggérera de
meilletres. L’autre fe défiant de
fes lumiéres , & leur préférant
toujours celles d’autrui , fe range
au parti qu’il voit le plus fuivi,
fans examiner par lui-méme sil
eft le Plus fir & le plus fage. Tel
poufle uniquement de I'efprit de
contradi&ion , combat des fenti-
mens tres-raifonnables, & quil
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jugeroit 1fi-méme tels, sl edt -
¢té le premier a les mettre en a3
avant. Aufli tout le fruit quon ™™™
peut tirer de ces confuliations ,
ceft que tes avis y ¢tant debattus,
& appuyés des raifons que chas
cun apporte, on peut , en voyant
ce quelles ont de folide ou de
frivole , fe déterminer plus fare-
iment & ‘aveéc plus d¢ conhoif=
fance de caufe. Mais c'eft aufli
en quoi la préidence 'd'un Supé-
rieur doit fe fuffire elle feule :
point de reffource érrangére , fi
ce weft du coté¢ du Ciel dont il
faut implorer les lumiéres pour
faire un bon choix entte des avis
oppgfés » & prendre fur cela fon
pari.

Comme toute vertu cefle d'¢-
tre vertu, {i elle va au-dela de fes
juftes' bornes , il faut étre fage
avec fobriéeé , fapere ad fobriera- Rom

M iiij :
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tr o tem 5 & ne pas pouflemla pruden:

TLE

XIL

ce Jufqu’a cet exces, que d'éte
toujours a délibérer , a examiner,
a balancer les. divers. avis qui
nous viennent dans Lefprit ; &

our conclufion, de tant.d'efforts
inutiles, ne fe réfoudre a rien,
Ces irréfolutions d'un efprit flot:
tant ne fervent qu'a inquicter fans
fruit. On perd a raifonner un
tems quil faudroit employer
agir : dautant plus que le fucces
des affaires dcpend fouvent du
moment plus ou moins fayora
ble qu'en faifit pour les faire
réuffir. Ces deélais quin’ont point
de fin, ces continuelles & fat
guantes réflexions ne vous eclair:
ciflent pas davantage , & ne fet-
vent quelquefois qu’a vous em-
brouiller. On cherche de ['éyi-
dence ou il ne peut y en avoir,
La prudence elle - méme veut
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quon agiffe quelquefois dans.le ;-
doute,, & qu'on rifque quelque rre
chofe, plutdt que de demeurer ¥1L

dans une éternelle inaction.
Evitez deux écucils contrais
res , mais ¢galement dangereusx ,
trop dattachement a fon propre
fens , ou trop de facilité a chan-
ger davis. Le premier eft moins
un vice de lefprit, que leffer
dun orgueil condamnable. On
seft fair une idée trop avanta-
geufe de fa capaciié ; on fe flate
trop facilement d’avoir pénéure
toutes les raifons capables de d¢-
terminer , & d’avoir vi tout ce
wil faloit voir dans lexamen
g’un point ‘a difcuter. On ne
foupconne dans les:jugemens
quon porte ni erreur , ni mé-
compte. L efpric ainfi préoccu-
pé rejette ficrement toute Ju-
miése qui combat les fieanes , &

My
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ne trouve que foiblefle danstout
ce qu'on peut lui O}FlPofer. Quand
méme on auroit allez' de droitu-
re & de bonne foi pour confens
tir 3 reculer , une mauvaife hon-
te empéche qu'on ne le faffe , &
rend plus fupportable le repro-
che d'étre opinidtre, que celui
de s’étre trompé.

L’extrémité contraire eft en-
core a craindre , quoique fujéte
2 de moindres inconvéniens.
Ceft celle ott donnent ces el
prits inconftans , que le Sage
compare”a cet Aftre changeam
qui nous préfente tous les jours

_une nouvelle face. Soit crédu-

fité de leur part, foir bonté de
naturel , {oit pareffe a entrer dans
aucun examen , on leur perfuade
tout ce qu'on veut 4 toutes rai-
fons leur font bonnes 3 ils ne fca-
vent ni contefter , ni conuedire.
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Mais aufli.quand  vous les avez
amenés a votre fentiment, il faut
les bien tenir, & les veiller de
pres: car {iun autre leur parle,
il aura- bien-tot renverf¢ ce que
vousaucez fait ; & l'avis du der~
nier {era infailliblement le fien.
Leurs affections changent com=
me leurs opinions. Cleft unewi-
ciflitude continuelle de bienveil-
lance & de froideur, de careffes
& de brufqueries.. Trouvez le
bon moment, vous obtenez tout
deux 5 rencontrez-en . un autee ;
tout vous eft refufé. Aufli, com=
me l'on peut fe. difpenfer a leur
égard d'une exacte reconnoiffan-
ce pour le bien quils: font, on

doit pareillement leur pardonner.
fans peine le mal/qu'on en re-

goit ; parce qu'ils n'ont, a pro-

prement parler , ni bonté , nima-

lice; & que tout eft en eux facis
Myj
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“Ler-lité, humeur , caprice. Etre opi-
k3 nidtre ou changeant font deux dé«
L faues ¢galement contraires a la
prudence. Elle eft ennemie:de
tout exces , elle veut que felon
Poccafion & les befoins , o ac-
corde la fermeté avecla condel
cendance ; elle imite_la. grace
qui toujours la méme dans fon
1.Perr. fonds, prend, felon S. Pierre
*  diverfes formes , pour aller plus
furement a fes fins. :

Pour conduire. avec fucces.
ceux quon gouverne, la pruden-
ce veut qu'on commence par les
bien connoitre, par ¢tudier avec
foin leur caractére ; pour fcavoir
au jufte ce qu'il y a en eux de
}ouable ou de vicieux. Le pre-
mier devoir du bon Pafteur eft
de connoitre fes brebis , cognof~

Joan. co oves. meas. Mais cette con-
1 noiflance eft prefque aufli rare.

8
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quelle eft néceffaire. Non qu'el- 77~
le foit dithcile a acqmm > PUifsr rg
que ceux quiil sagic de connoi-XI1L
tre font toujours fous nos yeux :
mais parce quon procéde dans
cette recherche ou avec négli-
gence , ou de mauvaife foi. Il y

en a qui précipitent leurs juge-
mens fur les premiéres apparen-
ces: une vertu qui brille dans un
fujer leur fait croire qu’il les a
toutes ; un.défaut qui choque dans

un autre , fait qu'on lui attribue
tous ceux quil n’a pas. Il y en a
quine confultent que leur coeur
pour régler leurs idées » préve-

nus damour ou de haine , tout

eft parfait dans: ceux quiils ai-
ment; tout éft condamnable dans
ceux quifont L'objet de leuraver-
fion. Erreurs qui feroient peut-
étre fans confcéquence, fi elles
nétoient foutenues par un enté-
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L - tement donton nerevient pas:la

; % veérité ne peut fe faire jour a tra

vers les nuages de la prévention,
Vous avez beau vouloir les défa-
bufer; les premiéres impreflions
font ineffagables : on n'écoute ni
accafations contre des coupables
qu’on chérir, ni juftifications en
faveur ‘des innocens qui nont
point le talent de plaire. De-la
les emplois diftribués fans choix,
confi¢s a des gens incapablesy
tandis qu'on en exclut dautres
qui les rempliroient dignement
De-la tant de graces ou indigne-
ment prodiguces a la faveur y.ou
injuftement refufdes au mérite.
Effets néceflaires de l'ignorance
volontaire & coupable de ce
qui: devroit faire notre plusfé-
rieufe ¢tude , & notre principal
{oin.

Une autre maxime qu'il faus
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obferver, & qui a du ra}gmrt ACE 1 pra
que nous avons d¢ja dit, Ceftrre
que les Supérieurs doivent tenit X115
une conduite uniforme, & fca-
voir pourtant la diverfifier felon

les divers caraltéres des perfon-
nes quils ont a gouverner. Ils
doivent cela & aleur réputation ,

& a I'amour de l'ordre. A leur
rcputanon parce que , comme
des variations continuelles & des
irrégularités de conduite ou I'én
verroit les deux extrémes , fe-
roient capables de les décrier,

en leur faifant une GCutation dc
legéreté qui ne convient point a

la gravité d'une perfonne en
place ;auffi rien ne fait juger plus
avantageufement de leur fdgeﬁe
que de les voir toujours marcher
dun pas egal agir fur les mé-
mes principes, fuivre les mémes
maximes ; enforte quon fgache
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L 5 t-a quoi s’en tenir avec eux, & que

TRE
XIL

les Inférieurs infiruits d’avance de
ce quils agréent, ou quiils im-
rouvent , fe conforment plus
Elcilemem a leurs intentions , &
aillent toujours au- devant de
leurs volontés.
Il ne faut faire des exceptions
a cetre régle générale , qu'a l'e-
gard des particuliers, qui étant
différens les uns des autres , foit
du coté des qualités naturelles ,
foit par rapport a la vertu & aux
meeurs, ne {cauroient étre pru-
demment conduits, fi 'on ne
met de la diverfité dans la ma-
niére de les conduire. Il en eft
fur qui il faut avoir toujours les
yeux onverts , pour obferver tous
leurs écarts , & les redreffer ; il
en eft quil faut laiffer fur leur
bonne foi, parce qu'on a licu de
sompter fur la -folidic¢ de leur
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vertu. i faut preffer les unsavec y, 5 1=
importunit(,' attendre les autresTrRE
avec parience; diflimuler blcnxu'
des . fautes avec les 1mparfa1ts ¥
pour ne pas fe;mettre dans la né-
¢efiite de les poufier about ; étre
plus rigide envers ceux a I ward

de qui Lo & éprouve que les cot~
reGtions font utiles. Ménager les
timides , de peur de les effarou-
cher ; traiter -avec cmpne les
hardis ', pour lesfoumettre & les
dOﬂlPt(‘.‘l. En un mot, {uivre une
méthode qui en un fens foit tou-
jours la méme 5 & différente en

un autre fens : toujours la méme ,

en ce quelle foit toujours con-
formé aux régles de la plus exa-

&e prudence ; fouvent différen-

te,, en ce quelle varie felon les
befoins , & saccommode a la
diverfité des cala&cws & des
tempcramens.
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C’eft un défaut trés—oppofé a
la prudence , que de croire en
avoir plus que les aurres , & vou
Yoir fans un jufte {ujet réformet
cequils ont fait. Cleft ce quion
peut reprocher a ceux qui du
moment quils font en place,
prennent le contrepied de celui
qui les a précédés dars le Gou
vernement. Nouveau {yfiémede
conduite, nouveaux ufages, nou-
velles loix : on ne fcait Ius oi
onen eft :on ofe a peine Fe Croi-
re membre de la méme Com-
munauté , & habitant de la mé
me Maifon, tant on {e trouve dé-
paylé , tant on voit autour de foi
toutes chofes changues. Or ceux
qui en ufent ainfi font prefque
toujours trompés dans leur aw
tente : ils détruifent au lieu d'é-
difier ; ils renverfent I'ordre au
lieu de le rérablir ; & pourguérie
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de§ maux qui n’étoient peut: éEre T
quen idée , ilsen caufent detrés-r e
réels. Car les innovations les X1L
plus néceffaires font toujours cri-
tiques : mais celles qui fe font
fans fujet font toujours perni-
cieufes. Un changement ge ré-

ime & de nourriture , quoique
%ondé enraifon , caufe toujours
quelque altération dans le corps.
Pour vouloir perfeGtionner une
machine qui eft déja en bon état,
ony caufe un ¢branlement qui
l}gut en déranger les refforts.

out alloitfon train dans laCom- :
munauté avant que vous vinfliez
la gouverner : foit ferveur , foit
habitude, chacun rempliffoit fes
devoirs , & s'aequitoit de fon
emploi; fi I'on 1’y remarquoit
pas de grands exémples de ver-
tw, du moins n’y voyoit-on ni
défordre, ni fcandale. Vousavez
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avez voulu tout réformer. Vous
avez mis les efprits en mouve-
ment , vous les avez déranges
de leur premier train de vie :%es
voila aflujetis a de nouveaux ré-
glemens que le défaur d’accou-
tumance rend toujours pénibles,
Il faudra qu'a nouveaux fraisils
fe faffent de nouvelles habitu-
des: & l'on ne gagne pas cela

Aur foi, quil n’en cofite bien des

efforts.

De plus , combien ferez-vous
de mécontens parmi ceux quiont
été attachés a votre prédécefieur,
qui ne verront pas tranquillement
qu'on détruife f%n ouvrage,quon
condamne fa copduite,, qu'onaf-
fe@te de paroitre ou plus fage ou
plus régulier que lui? Toutes ces
innovations accoutument les Re-
ligieux au changement; ce quief
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dune trcs-dang;reufe conﬁquen‘- Yot
ce. Car par la ils ne fe fixentarxe
rien, ils ne s’artachent folide-X11

ment a aucune pratique , dans la
crainte qu'il ne faille bientot quit-
ter celle-1a pour en prendre une
aurre. La nature ne nous porte
que trop a nous laffer , a nous dé-
gouter 2 la longue des mémes
ufages; {i vous favorifez par vos
changemens cette inconftance
nawrelle , vous ne pourrez plus
larréter. Ceft une paflion non
moins vive que bien d’autres:il
fandra pour la contenter faire &
défaire , introduire de nouvelles
coutumes, profcrire celles que
vous aviez vous-méme érablies.
Ce ne feront que variations ; rien
de fixe , rien de fuivi, Pour avoir
voulu trop entreprendre , vous
ferez hors dérat de rien en-
meprendre ayec fucces ; parce
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T i A
1z - U ON NE vous reconnoitra pout

maitre ’ qU autant que vous vous

R1IL laifferez maitrifer par ceux dontil

faudra fatisfaire les gotis,

Mais ce que vous avez cril pou-
voir faire , d’autres aprés vous ne
fele cro:ront-lls pas permis? Etfi
chacun vous imite , {i chacun
prend pour guide fon caprice, &
fon efprit particulier , ou en fer
t-on? Quelle confufion, quel ren:
verfement ne fera-ce pas! Ceur
qui vous fuccéderont ne fe croi
ront-ils pas en droit de détruire ce
que vous aurez ¢tabli, & pourrez-
vous vous plaindre qu'on fuive
votre excmple & que vousfoyez
puni par ol vous avez pechc?Il
leur en colteraméme bien moins
pourabolir vos mnovatlons, quil
ne vous en a colité pour les intro-
dmre, carelles tomberont delles-
mémes, Les réglemens qu'on fait
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wacquérent de lautorité que par Le r-
lufage: c’eft le tems qui leur don-37 7
pe de la folidic¢ ; & leur antiqui-~ "
1 feule fait qu'onles refpecte.Les
yotres étant donc dépourvits de
cet appui, verront le moment de
leur deftru&tion toucher prefque
acelui de lge origine. V%us au-
rez la douleur de les yoir s'anéan-
tir des que vous aurez un fuccef-
feur : & on pourra les ‘comparer
aux fragiles ouvrages de ces vils
infe&tes qu'un feulfouffle peur dif-
fiper o operaeorum opera gnutilia , Tai-sgi
telas aranec texuerunt,

Un autre exces contraire a la
prudence , & qui nuit extréme-
ment au bon ordre, ceftcelui ol
tombent ces Supérieurs qui veu-

lent tout faire par eux-mémes,
qui embraffent tout , qui mettent
dans leur diftrict & le temporel ,

& le fpirituel, qui exercent leur
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_Lgr- Propre emploi, & celui des Sue
TR B

XIL

balternes. Cleft trop entreprens
dre, & I’on ne peut fuffire a tout
Quiils sappliquent la fage remon
trance que Jethro faifoit a Moife
fon gendre , qui feul vouloit tet
miner tous les différends de line
nombrable peuplegdont il éroit
conduéteur ; Stulfolabore. confus
meris , vous vous laiffez accabler
d’'un travail témérairement entig-
pris; non pores illum [0lus [uftinerey
& vous ne pouvez. feul foutenit
le poids d'une adminiftration fi
pénible & fi érendue. Mais outrg
Yimprudence qu'il v aafe charget
au-dela de fes forces, on come
met en cela une injuftice vifible
envers ceux dans les fonétions
de qui on singére. Car cela mar
que qu'on fe défie d’eux, au mé:
me tems qu'on préfume trop de
{oi-méme ; qu'on compte peu1 fur
el
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leur capacité , & de beaucoup T
trop fur la fienne. Auffi ces fortes rx e
de Supérieurs n’ont pas lieu de fe XIL
plaindre {i on leur permet de fe
fatisfaire , & que chacun leur
abandonnant {on emploi, les laif-
fe fe tirer comme ils pourront de
Pembarras ou ils fe jettent, & fe
rendre eux feuls refponfables des
défordres qui en réfulteront. Car
il arrivera de-la que tout ira de
travers , que rien ne fe fera a pro-
pos, ou ne fe fera qua demi. Le
bon ordre d’'une Maifon confifte
en ce que chacun rempliffe exac-
tement fa tiche. Or on la remplit
dautant plus exattement, qu'on
ytrouve plus de facilité : & Pon y
trouve plus de facilité a mefure
qu'on a moins de chofes a faire.
Quiarrive-t-il donc de 1a , fi non
que plus on fe charge , plus on
s'embarrafle : & que pour entre-




280 DUGOUVERNEMENT

L Prendre de tout faire, on rifque

TRE
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de ne faire rien.

Modérez donc vos emprefle-
mens , calmez vos défiances ;
contentez-vous danimer ceux
qui travaillent fous votre autorité,
a exécuter avec fidélivé & avee
exattitude ce qui leur eft preferit
par les régles de leur emproi. En-
couragez-les en leur marquant
de la confiance , & en leur témoj-
gnant que vous attendez beaus
coup de leur induftrie & de leur
capacité. Les fonctions qui vous
font propres exerceront affezvo
tre activieé : ne portez point la
faux dans la moiffon d’aurrvi. Ré
fervez-vous le foin du fpirituel,
& de la conduite des anies ; par-
tagez avec d'autres Jes occupa-
f1ons MOINS IMPOrtantes : mais
pour ce qui concerne ce qui eff
purement temporel , & quon
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pourroit appeller le méchanique 7T

du gouvernement , contentez-rx=

vous d’une infpetion générale , X1 L

qui n’entre dans aucune des mi-

nuties du détail. C'eft a-peu-pres

le confeil que faint Bernard don-

noitau Pape Eugene, & que vous

pouvez vous appliquer , quedam Liy 4,

per te facies , quaedam per te & % Conf

alios , queedam per alios fine te. i
Je finis cette Lertre par un

avis, qui a votre ¢égard fera bien

plusune précaution pour I'avenir,

quun reproche pour le paffé;

ceft détre en garde contre le

mauvais penchant, & l'extréme

facili€ qu'en a a découvrir trop

librement & fes propres fecrets

& ceux des autres. Ayez toujours

une porte de circonfpeétion fur

vos levres , que vous fcachiez ou-

vrir & fermer'a propos ; & que

ce {oit Pefprit de: diferétion qui-,

N ij
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Ton T fafle le choix de ce qu'il faudra
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ire ou taire. Défiez-vous pre-
miérement d’une forte de fran-
chife dont quelques-uns fe font
honneur , iaquglle ne {cait rien
dlfﬁmuler & qui fait , comme F'on
dit, qu'on porte fon_ coeur fur Ja
main. Elle fait fouyent dire plus
qu ‘il ne faut, & on ne gappercoit
qu’ona trop palle » que quand il
oeft plus tems de retenir ce qui
a échappé fans efpon de retour,
Défiez -vous en fecond lieu de
ces confidences ol vous vous
croyez quelquefois forcée , quand
veus fentez votre caeur trop chars
gé; & que vous cherchez a le
foulac'er en répandant dans le fein
de quclque perfonne chérie , vos
joies, vos douleurs, vos efpcran-
ces , Vos craintes , vos embarras,
Ces difcours qui partent d’un efs
prit trop animé , & d'une imagi
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hation échauffée ,font commeun 7
torrent débordé qui entraine tout T xe
indiféremment 5 & par confé- X1T.
quent ils mettcnt au jour bien des
chofes qui devroient demeurer
renfermées. Défiez- vous enfin
des caprieufes intérrogations de
ces confidentes curieufes , qui
cherchent A fe fatisfaire aux dé-
pens de votre difcrédion ; & qui
fans! de grandes prccaunons de
votre part , fe feront jour dans
yotre coeut pour y découvrir ce
que vous devez leur tenir cachc.
Qe ne font point & la vérité des
chofes d'une grande importance,
& des fecrets d'ou-depende le
falut de I'Erat : mais ce peuvent
étre ou des deffeins qui feront tra-
verfés fi on les évente , ou des
chofes qui regardent la confcien-
ce qui vous ont été confides , &
gue ni la charité 'ni la juftice ne

N ijj
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Lz Permettent pas quon divulgue.
tre Tout ce qui eft de cette nature
XIL oft un dépot facré dont la garde
vous a ét¢c commife , & ouvous
ne pouvez, fans prévariguer; per-
mettre quon touche. Si on vous
trouvoit feible fur cet article, il
n’en faudroit pas davantage pour
vous faire perdre toute confian:
ce, & vous fermer tousles caeurs,

Mais, je ne Frétens pas. pour
cela que vous foyez de ces per
fonnes qui affeétent d’étre impe
nétrables , qui font les refervées
& les myfiericufes pourdesriens
ou pour des chofes que tout le
monde fcait. Fuyez ces petitefles
qui ne vous feroient pdint hon:
neur; qui ne font dans les unes
quun artifice groflier pour fae
les importantes ;& dans leg at:
tres Peffet d'un efpric borné ; qui
ne fachant pas faire la différence

-




pEs Maisons RELIGIEUSES. 285

de ce quife peut dire fans con- | -
{¢quence , d’avec ce qui ne peut rre
fe révéler fans péril , prennent le XHI
parti de faire myftére de tout. Si
laprudence ne conliftoit qu'a étre
fecret, elle feroit le partage des

plus médiocres génies; comme

des plus fublimes efprits,

Emrn

TREIZIEME LETTRE.

Combien il eft important aux Snpé-
rieurs de mainteniv leur autorité,
& les moyens qu’il fant employer

ponr cela.

. PRE’s vous avoir parlé dans

mes derniéres Lertres des

qualités & des vertus d'un bon

Supérieur, il me refle deux points

a traiter qui me paroiffent ab-

folument néeeflaires pour ke fuec-
N iiij




286 DuGOUVERNEMENT

— \ L
Ler. C&s du gouvernement Religieus.

TRE

XIII.

L’un eft I'art de conferver fon
autorité ; lautre, la maniére de
maintenir la paix domeftique. Je
commence par le premier , dont
je feraila mati¢re de-cette Lettre,
réfervant le fecond pour la fui-
vante.
Et quant 4 ce premier article,
il me femble que vous me dites
d’abord que tout dépend davoir
des inférieurs dociles & vertueuy,
Que s’ils font tels quils doivent
étre , l'autorité d’un Supérieur
fera refpectée : mais que s'ils ne
le font pas , cette autorité, quoi
qu'on fafle,, eft anéantie, & de-
meure fans vigueur. Jen con-
viens : mais je foutiens en méme
tems, que {ila docilité manque
aux inférieurs , c’eft le plus fou-
vent la faute de ceux quiles gou-
vernent ; qui ne veulent pas, oy
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ne fcavent pas fe faire obéir. Je 7.7
dis en premier lieu quils né le'rxe
veulent pas; & la raifon de cela, X1
ceft quil en colite de pcmblcs
foins , des attentions génantes ;
ceft quil faut'avoir du courage,

fe porter quelquefois a faire Jes
coups hardis , dont un ceeur pu-
fillanime n’eft pas capable. Il leur
paroit moins facheux defe voic
peu craints , peu eftimés, peu mé-
nagés: fil mguml en foufire, I'in~
dolence fait qu'on s'en confole : -

ils fe dédommagent de cette
honte par le foible honneur de
jouir dps prcrocatlves de la Su-
périorité , qui font le rang , les
préféances, & certain e it
nial dont les Religieux les moins
foumis ne fe difpenfent j ]anms.
Tout cela flatte une vanité peu
éclairée , qui faute de plus folides
avantages fe repait de ces vaines
diftinclions. Ny
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Lz Maisfans examiner ici dayan-

tage s'il veulent oune veulentpas

XL efficacement fe faire obéir ; il eft

du moins certain qu'ils doivent
le vouloir. Car Ja gloire de Dicu
eft intéreflée a ce que leur auto-
rité foit maintenue : leurs droits
& les fiens font ici confondus;
ils ne peuvent renoncer aFobéif-
fance qu’on doit leur rendre, fans
- priver Dieu de celle qui lui eft
diie. Sil ne s’agifoit que de leurs
intéréts, il n’y auroit peut-étrepas
dequoi fe tant tourmenter pour
venger les mép;is qu’ils effusent,
& qu’ils pourroient bien avoir
mérités : mais leur refufer la fou-
miflion, c’eft la refufer & Dieu;
c'eft plutét le joug de Dieu que
le leur qu’on s’efforce de fecauer,
comme le Seigneur le difoit lui-
méme a Samuel : non enim te ab-
Jecerunt 5 fed me, Quils cédent
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donc ¢'ils veulent ce.qui leurap-
partient , mais qu'ils refpectent ce
qui eft 2 Dieu. Ou plutét, que
convaincus que c’eft Dien méme
quils repréfentent; & que le mé-
pris qu'on auroit pout eux retom-
beroit fur lui, le zéle & le refpeét
quils lui doivent , leur faffent re-
garder comme un deleurs plus
importans devoirs de ne pas laif-
fer avilic. entre leurs maing une
autorité qu'ils parragent avec le
fouverain Maitre.

Mais quand l'intérér de Dieu
ne demanderoit pas quon aflu-
jettit les Religieux aune exalle
dépendance , ne devroit-on pas
le faire en viie des fuites funeftes
que traine néceflairement apres
foi le défaur de fubordination ?
Qu'eft-ce quun Monaftére ol
celuiqui gouverne n'eft point ab-
folu; finon unaffemblage ’hom-

N
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mes véritablement profanes
quoique revétus d’'un habit faint?
Un féjour dirrégularité , ou cha-
cun eft fon maitre , parce que le
légitime Maitre eft en quelque
forte dégradé. Plus d’ordre, plus
de régle, plusde concert ; nulle
uniformité dans les pratiques &
dans les ufages , nulle exactitude
aremplir les emplois. Les Vacus,
les Sratuts {font fans force , &
woppofent qu'une foible barri¢re
a 'amour de la liberté , & alavi-
vacit¢ des.paflions. Les correc-
tions font abfolument négligées,
parce quon n'ofe en faire , &
quon refufe d’en recevoir ; les
fautes fe multiplienta l'infini, l'ef-
prit d'indépendance foule aux:
pieds tout devoir, toute bienféan~
ce, toute crainte. Elevez-vous
contre ces defordres, remontrez,
cxhortez ; tout aboutit a faire des
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rebelles : car que peut un zéle
que la force n’apfuye point { A
de fi grands maux il faut bien d’au-
tres remédes ; ou plutoe , au lieu
d’en appliquer quand il n’eft plus
tems , il faloit avoir arrété le mal
dans fa naiffance, quand le pou-
voir qu'on avoit en main ¢toit en-
core en vigueur , & ne s'étoit
oint affoibli par une indigne to-
férance. Tout ce qu'on peut faire
maintenant , c’eft de gémir, de
concevoir des repentirs inuriles,
& de voir cependant régner tran-
quillement la licence & Timpu-
nité; c’eft de tour fouffrir parce
qu'on ne peut mettre ordre arien,
ou parce qu’on s'imagine que les
remédes quon employeroit fe-
roient aufli dangereux que le mal.
Mais quand la négligence ou
Ia lichet¢ des Supérieurs ne les
sendroit pas refponfables de fi

LeT-
TRE
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itk grands maux , quels tréfors de mé-
TrE  ritesne laiffent ils pas parla échap-

per de leursmains ¢ Une autorité
qui eft refpeltée anime tout,don-
ne le mouvement a tout , main-
tient la ferveur, reveille la li-
cheté, fait garder la Régle, pra-
tiquer avec ponétualiré les faints
Exercices de la piéré & delape-
nitence , établit une conflante &
invariable harmonie entre les
Membres d’'une méme fociété.
Enun mot, elle produit unavan-
tage Ineftimable , & qui en ren-
ferme une infinité dautres , qui
eft que Pobéiffance eft toujours
en vigueur. Or licette vertu eft
d’un {i grand mérite , qu'elle eft
préférable aux facrifices; ce méri-
te ne fera-t-il pas partagé entre
ceux qui la pratiquent, & ceux
quila font pratiquer ? Voila donc
wné infinité dactes de vertu exer
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cés par votre moyen , dont vous ¢ 1-
pouviez vous faire une couronne 1.4
dans le Ciel , & que votre liche- "
té vous enléve : voild un nombre
confidérable d'ames dont vous
pouviez procurerla fanttification,

& au fujer defquelles on auroit
pii dire de vous avec proportion

ce que faint Paul a dit de Jefus-
Chrift , obremperantibus fibi factus Hebr. 53
eff canfa faluris arerne : & pour
avoir foufferr , quau mépris de
leur guide , ils ayent marché feuls
dans la périlleufe route du falut,
vous les avez laiff¢ s'égarer, vous
vous étes privée de la gloire de
les conduire au port; vous vous
&tes mis en danger davoir aré-
pondre a Dieu de leur perte , &
des triftes fuites de votre néghi-
gence a vous maintenir dans l'au-
torité dont il vousavoit revéru.

Je fcais qu'on ne manque pas

~
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toujoura de bonne volonté a cet
ggard & qu'on péche fouventau-
" tant par ignorance , que par foi-
blefle ; & ceft pour cela que je
vais expliquer les moyens dont
on-peut ufer pour conferver cette
autorité dans toute fa force. Par
cesmoyens dont je parle, gardez~
vous d’entendre ceux quem-
ployentles Maitres du fié¢cle pour
avoir des Sujets foumis ; les ma-
niéres impérieufes , la fierté, les
menaces, la dureté , la violence
Loin de vous ces odieufes mar-
ques d’'une domination mondai-
ne & tyrannique : n’oubliez ja-
mais que’ vous gouvertez des
enfans', non des efclaves. Les
moyensdont il sagit font en pre-
mier lieu toutes les qualités, &
toutes les vertus néceflaires pout
ie bon gouvernement en géné-

gal, & dontyai déja parlé. Le bon
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. ags 3 e——

exemple , qui facilite aux Reli- Trz-
gieux la plus pénible obéiffance LS
quand ceux qui exigent font les ™
premiers a pratiquer ce qu’ils or~
donnent. La charité , qui fait por-
ter une partie du fardeau a ceux
qui 'impofent , & qui en gagnant
les coeurs les rend dociles. La vi-
gilance , qui empéche l'autorité
de languir & de s’énerver, en lui
fourniffant des occafions conti-
nuelles de s’exercer fur les fautes
quon découvre. Les corre&ions ,
qui retiennent par la crainte ; la
fermeté qui triomphe des réfif=
tances ; la prudence qui tempére
lauftérit¢ du commandement.
Mais outre ces moyens généraux,
en voici de plus particuliers, &
d'une pratique plus aifée.

1°. Soyez z¢élée pour le main-
tien dévos droits:mais n’en foyez
point trop jaloufe. Tout exces en
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1. = r. €€ point annonce quelque chofe
tre de trop humain; Cleft I'effer de
XL Porgueil & de Pamour propre.

Ceft le vrai moyen de perdre ce
que. Fon vent confervcr, & de
s attirer des mépris réels pour en
¢viter dimaginaires. Nexigez
point avec trop de rigueur e
qui vous eft di. Silon mangue
quelquefois aux égards qu'exige
votre place ; s’il echappc quelque
parole peu mefurée; {i l'on vous
fait quelque reponf‘e qui ne foit
paq affez refpe@tueufc fi des ex
cufes quon vous allégue fur un
ordre que vous aurez donné,
reffem’bl'crit trop a des refus for-
mels : ne vous alarmez point , dif
fimulez fagement. Ce ne font
point de mortelles atteintes qu'on
ait données a votre autorité; fi
elle fléchit en de légéres rencon
tres, elle fcaura bien fe releves
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& fe roidir en des occafions plus 7 ..
importantes. Quand on ne peutrxe
pastout ce quon veut , il faut fe XHE
contenter de ne vouloir que ce
qu'on peut. ' '

20, Pour conferver votre au=
torité, & la faire valoir , ne la
portez pas plus loin qu'elle ne
doit aller. Ne demandez pas plus
quil ne Youseft div, & que ce que
la Régle exige ; puilque votre
pouveir fe borne a la faire gar-
der. Souvent pour trop prétendre
on n’obtient rien. Le droit d'ot-
donner a fes limites , comme le
devoir d'obéira les {iennes. Cha-
cun eft parfaitement inftruic de fes
obligations la-deflus : & autant
que vous étendrez autorité plus
qu'il ne faut ; autant fcaura-t- on
reftraindre obéillance, pour fe
dédommager de ce qu'on vous
aura accordé de trop. On craine
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1 e 1 draquevous ne vouliez {ubjuguer
TRE

X111,

celles que vous ne devez que
conduire : on vous redoutera ,au
lieu de vous refpecter; vous n'ob-
tiendrez rien que la force & la
main. Pourvous étre fouventtrop
avancée s il faudra reculer hon-
teufement. Et de méme qu'unarc
trop tendu fe relache, & perd fes
forces ; ainfi un pouvolr poufle
trop. loin s'affoiblit. Vous vous
verrez contrainte-de eéder, par-
ce que vous aurez fait d’injufies
efforts pour faire céder les autres,

3°. 51 vous voulez gouverner
avec fucees 5 ne vous lailfez pas
gouverner: vous-méme. Cela ar-
five a plulieurs , & en plus d'une
maniére. Quelquefois c'eft I'effet
d’une incapacite qui n’eft qu'imas
ginaire. On a dans le fond des lu-
miéres fuflifantes pour fe bien
gonduire : mais un exces de: dés
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fiance ou de pufillanimité, faitre- ¢ , .
courir aux lumiéres d’'un autre,rre

qui ena peut étre moins que nous, XHE

& dont tous les talens confiftent
davoir aflez de préfomption pour
youloir qu’on fuive en tout fes
idées , & qu’on fe rende dépen-
dant de fes caprices & de fes
goits, D’autres fois ce font des
gens artificienx , qui fous prétexte
de zéle & d’attachement pour un
Supérieur , I'accablent de leurs
confeils; & qui joignant & leurs
empreflemens un air de fufbifan-
Ce, profitent de fafoiblefle , ou
de fon indolence pour s’emparer
de fon efprit, le tournera leur
gré , & Pembarquer dans les en»
treprifes les plus mal concertées,
Qu'on eft a plaindre dans une pa-
igille firuation! On n'eft plus alors
en pouvoir de difpofer de foi-
méme ; on eft fous la tutéle dg
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“Ler Ceux aqui on s'eft liveé fans mé-

TRE
XIII.

nagement ; on ne parlp ,on n'a
git que par une impreflion étran-
gére: don il arrive que, quand
méme on ne feroir aucune fauffe
démarche, perfonne n’eft con-
tent , & n'obéit qu’a regret, Car
on ne veut fe foumettre qu'a ce-
lui 2 qui Pon avoué I'obéiffance,
& Pon voit.cependant que ceftla
volonté d’unautre qu’on fait; que
celui qui feul a droit fur notre li-
berté , n’eft que 'organe ou I'in-
ftrument de ceux qui le font agir;
que ce font des amis, des confi-
dens, toutes perfonnes incompe-
tantes , qui dictent les ordres,
fuggérent les défenfes, difteibuent
les emplois , accordent ou refu
fent les graces ; & qu’au lieu d'a-
voir a révérer une puiflance légi-
time , c’eft fous une autorité ufur-
pée qu'il faut plier. Voila ce qu'on
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penfe : & quoique je ne veuille Lz
pas juftifier de pareils fentimens , T &%
qu'on poufle fouvent trop loin; "
je [cais aufli que tourinjuftes qu'ils
peuvent étre , on ne les croit ja-
mais tels ; & qu’on s'en prévaut
ou pour fe porter a une rebel-
lion ouverte , ou pour n’obéir
qua Pextrémicé,

4°. Faire valoir fon autorité
par quelque coup d'éclat dans les
occafions importantes. Il arrive
fouvent quz P'obéiffance dans les
Inférieurs fe reliche & devient
languiffante , foit par la répu-
gnance naturelle qu'on aala fu-
bordination , & aux devoirs on
elle engage ; foit que trop de
bonté , ou des maniéres trop fa-
miliéres dans un Supérieur dl;mi..
nuent le refpect qui lui eft du. I}
faur pour y remédier , réveilley
de tems en tems les elprits, &
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L . faire fentir qu'on eft maitre 2

ceux qui femblent 'oublier. Il
ne {e trouve que trop d’occafions
pour cela, & il faut profiter de
quelques-unes. Corriger publi-
quement , par. exemple, quelque
taute fcandaleufe , deflituer de
fon emploi quelqu'un qui sen
acquite mal , punir {évérement
ta réfiftance trop opinidtre qu'on
feroit a des ordres fagement
donnés. Sur-tout foutenir avec
vigueur fes démarches , quand
on cft affuré de n’avoir rien fait
légérement ; & ne point paroi-
tre étonné des mécontentemens
& de quelque trouble paffager
qu'elles pourroient exciter. Les
remédes les plus utiles au corps
caufent fouvent des fymgtémes
facheux, qui femblent déranger
la machine, & cependant la régas
bliffent. De pareils coups d'au

;torité
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torité répandent une falutaire ter- L ¢ .
reur , font refpecter lamain d’ouTre
ils partent , défabufent ceux qm\n
foupconnoient de la foibleffe
dans le Gouvernement. Mais il
faut que cela fe faffe a propos ,
& qu'on y garde tous les ména-
gemens que la modération & I'¢é-
quité exigent.

. La gravit¢ dans les ma-
nicres & les difcours eft encore
néceflaire pour fe concilier le
refpect,, & par conféquent affer-
mir ['autorité : mais une gravité ,
ditS. Bernard , qui nefoit pasune
{evérité rebutante , non anflerita-
tem ﬁma’eo, [éd gravitatem. La {é- 13 4,
vérité éloigneroit de vous celles Ca”ffﬂ’
qui ont befoin d'indulgence; la“
gravité retiendra dans le devoir
celles qui fans cela pourroient
s'émanciper ; hec infirmiores fu-
gat; illa reprimit leviores. Sion
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sappercoit que vous étes févé-
re, vousdevenez odieufe ; fion
voit que la gravité vous man-
que, vous vous faites méprifer ,
hec fi adfit , odibilem , hac fi defit,
contemptibilem reddir. La gravité
dont je parle , confifte dans une
compofition modefte de I'exte-
rieur ,une retenue pleine de cir:
confpeftion dans les paroles,
Elle vent gu'on obferve toutes
les bienféances , que tout foit
mefuré , mais fans art & fans étu-
de; quon foit gai fans diflipa-
tion , & férieux fans fierté ; quon
foit réfervé fans froideur , fami-
lier fans baflefle. Ce dernier
point eft fur-tout important : car
rien n'eft plus rare quune fami-
liarité grave qui attive la confian-
ce, fans diminuer le refpect. Il
arrive bien plus fouvent quion
la poufle trop loin; & que fous
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prérexte de fe communiqueravec
une affabilité qui gagne lestre
ceeurs , on tombe dans des 1égé- X1k
retés indécentes , on s’abandon-
ne a un enjouement évaporé.
L’autorité en fouffre , parce que
le refpe&t en diminue d’autant.
Les Supérieurs oublient leur
rang, & les Inférieurs leur dé-

endance. Il faut fe rendre ref-
pectable, fi l'on veut étre ref-
pecté.

6°. Enfin le moyen le plus
propre & le rrlus efficace pour
affermir folidement lautorité,
ceft de bien convaincre ceux fur
qui on I'exerce , qu'on ne fe re-
garde que comme dépofitaire de
celle de Dieu; que ceft a Dieu
feul qu'on rapporte leurs ref-
pects & leurs foumiffions. Le-
grand inconvénient de toute
domination légitime , ceft que

0jj
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L x r-I’homme fe produit trop dans I
TRE

X1,

‘perfonne de celui qui gouverne ;
aulieu qu'il ne devroit faire envi-
{ager en lui quela grandeur & la
majefté du Maitre qu'il repréfen-
te. L’obéiflance n’eft conftante
& folide , qu'autant que la foi I'a-
nime , qu’elle nous fait découvrir
a travers les défauts & les foi-
blefles de 'humanité les perfec-
tions ineffables de I'Etre fupré:
me , que nous révérons dans fon
image, & a qui {eul nous bor-
nons la fervitude oli nous nous
réduifons. Si nous confultons les
yeux du corps , nous défavoue-
rons en fecrer le refped exté-
rieur que nous porfons a une
perfonne mortelle, quina quel
quefois rien quil'en rende digne:

* notre obéiflance ne fera qu'appa-

rente , {imulée , hypocrite; elle
ne fe foutiendra quautant que la
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erainte , la bienféance , le ref~ | .
pe&t humain lui ferviront d’ap-rxe
pui. Mais {i des motifs divins a- Xt
niment ; comnie ce font des mo-
tifs roujours fubfiftans , elle pers
févérera fans foufirir la moindre
altération : elle fe démentira aufls
peu en fecret qu'en public : elle
ne fe rebutera ni des défauts de
la perforine qui commande 4 ni
de la difficult¢ des chofes qu’elle
prefcrit; parce que la grandeur
du Maitre qu'on fert, fixe l'in-
conftance naturelle, adoucit tou-
tes les peines, applanit toutes les
difficultés.

Qu'un Supérieur témoigne
donc dans les foumiflions quon
lui rend, quiil ne prétend enau-
cune fagon fe les approprier ,
quil les renvoie toutes a Dieu;
quelles ne flatent point fon
amour propre; & qu’ﬁJ Ny trou-

i1
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ve pour lui-méme d’autre avan-
tage que le plaifir de voir le Sei-
gneur glmiﬁ% par les déférences
qu'on a pour fon Miniftre. Quil
ait les fentimens de cet Angede
PApocalypfe , lorfque S. Jean
alloit fe profterner devant lui
pour 'adorer; & qu'il dife com-
me lui, finon dans les mémes
termes , du moins dans le méme
fens, me feceris, confervus tuus

faemy Deum adora. Négligez-moi,

oubliez-moi, {i vous voulez; je
ne fuis comme vous que le fer-
viteur de notre commun Maitre;
c’eft lui que vous devez révérer,
Que ces fentimens ne foient pas
tellement cachés dans le fond de
votre coeur , que vous ne les ma-
nifeftiez au dehors par votre hu-
milité , par votre modefiie , par
une fainte pudeur qui marque fur
votre front, que les déférences
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qll on vous tcmosgne vous gC-— L

nent & vous confondent. Enfin rxr

montrez un ¢loignement infini X1V-
pour tout ce qui sappelle arro-
gance , humeur altiére , délica-
tefle fur le point d’honneur. Ce
ne feroit pas cannoitre les hom-
mes, que dignorer que lefprit
de comradn&mn les gouverne le
plus fouvent; qu’ ‘ils déférent fans

eine la gloxre a qu la fuit, &
r refafent a qui la cherche.

M
OQUATORZIE'ME LETIRE.

Conferver la paix dans la Commu-
nauté : moyens qu'il faur em-
p!ayer ponr cela.

Uo1QUE je ne prétende pas
avoir ¢puifé une maticre

aulli vafte que celle qui regarce
O 1y
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Lex-le Gouvernement Religieux;je
TRE 1
XIV.

crois néanmoins n'avoir ren
omis d'effentiel dans mes préce-
dentes Lettres , & il ne me refte
qua vous parler fur un arricle qui
nappartient qu'indirectement au
fujet que je traite , mais qui lui
convient pourtant, & dont vous
ne pouvez négliger de vous in-
ftruire, fans vous expofer a igno-
rer ce qui peut le plus contribuer
a rendre heureux votre gouver:
nement. C'eft la néceflité que yo-
tre charge vous impofe d’entre-
tenir la paix dans votre Commu-
nauté , & les moyens que vous
devez pour cela mettre en ufage.

Sans cette paixrien ne vousreul-
{ira : ni bonne volonté,ni talens;ni
induftrie , rien ne peut fuppléera
ce que union & la bonne intel-
ligence peuvent vous donner de
facilit¢ pour manier les efprits &
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les tourner a votre gré. Et il eftai-y, ;o=
{¢ de vous en convaincre, fi vous T &
faites d’'abord attention que pour V-
réuflir dans ce qu'on fait , il faue

y trouver du gout; que ceftla ce

qui foutient, ce qui anime, qui

fait dévorer les peines, & fur-
monter les difficultés qu'on trou-
veacequ'on entrePrcnd.Or peut-

on fentir du gout a conduire une
Maifon divifée? Qu'y voyez-vous

qui ne vous attrifte , ne vous dé-
courage , ne vous remplifle d'a-
mertume & d'ennui? Des inimi-
tiés qui aigriffent les efprits , des
querelles qui fcandalifent le pro-
chain , des faux rapports qui fé-
ment la zizanie entre les freres;
haines, averfions, jaloulies, foup-
cons, défiances , partialités , em-
‘portemens , que {cai-je? Tout ce
que des paffions qui n’ont plus de
frein peuvent enfanter de plus en-

Qv
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L zr-nemi durepos , de plus préjudi-

TRE

X1iv

ciable a la confcience. Peut-on

" voir tout cela tranquillement , &

fans éprouver tout ce qu'un coeur
qui a de la charité & du zéle peut
fouffrir de plus douloureux?,
Mais comment parmi tant d'a-
gitations maintenir I'efprit Reli-
gieux, Pordre & la difcipline do-
meflique ? N'eft-ce pas la méme
fituation que celle d’un Pilote qui
a a conduire un vaiffeau battu des
vents & de la tempéte au milieu
d’une mer femée d'écueils? I a
beau employer I'art & la force,
le défordre , 'embarras , la con-
fufion empéchent d’exécuter les
ordres qu’il donne ; le bruit & le

- tumulte font méme qu’on ne peut

entendre fa voix : il re fcait ol il
en eft, {a raifon fe trouble, fon
courage l'abandonne , le gou-
vernail lui tombe des mains. Voi-
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la limage d'une Communauté ;
d’'ou les difcordes journalicrescyr

ont banni la paix, & qui eft fansXIV.

cefle agitée des vents des diffen-
fions. Plus dautorité dans le Chef,
plus de {ubordination dansles In-
férieurs , plus de force dans les
Loix , plus de concert ni d'incel-
ligence dans les Membres d'un
Corps divifé , & uniquement ani-
me de Pefprit de contradiction.
On n'y voit ni ferveur , nirégu-
larité , ni verw. Et comment y
trouver tout cela parmi le tumul-
te des paflions les plus vives,
dans des efprits tout occupés des
moyens de nuite , ou de {e pré-
cautionner , dans des coeurs rem-
plis de fiel & d'aigreur ? La voix
d'un Supérieur qui voudra y réra-
blir, Pordre , s’y fera-t-elle enten~
dre , puifque celle de Dieu méme
ny eft pas écoutée? Refpettera-
O vj



314 DUGOUVERNEMENT

Lr 1 t-on les régles de la Religion qui
tre  ne font la plupart que des con-

XIV.

feils de perfettion , puifqu’ony
fait {i peu de cas des préceptes de
la Loi les plus étroits , tels que
ceux de la charité fraternelle
Que faire autre chofe alors que
gémir , déplorer des maux qu'on
ne peut empécher ; & attendre
que le Ciel ramenant la férénité
& le calme, on voye la Maifon
du Seigneur prendre une nou-
velle face , & les vertus Reli-
gieufes y refleurir ?

A la vérité ces maux ne font
pas abfolument fans reméde ;
mais comme on ne peut y en
apporter que de violens , ou
d’extraordinaires , & qui méme
n‘ont pas toujours tout leffet
qu’on s’en promet, heureux ceux
qui pour n'étre pas dans la nécef-
firé 5’ y recourir , préviennent paz




pes Marsons RELIGIEUSES. 1§
leur fagefle , & leurs attentions, 7, ;.
des troubles aufquels ils ne fcau-tr e
roient remédier quand ilsferoient ¥ o
une fois arrivés. Cleft 2 cela uni-
quement que vous devez donner
vos foins : & vous y réuflirez , {i
vous voulez ufer des moyens que
la prudence & le zéle peuvent
vous fuggérer.

Le premier avis que j'ai a vous
donner fur cela, c’eft que vous
ne deveniez pas vous-méme 'oc-
calion ou la caufe de ces trou-
bles qui feroient pour vous dans
la fuite une fource d’'embarras &
de chagrins. Car ce font fouvent
les Supérieurs qui contre leur in-
tention 3 mais pourtant par leur
faute , donnent entrée al'efprit
de difcorde. Vous aurez par
exemple des prédile@tions que
vous jugerez raifonnables , mais
qui érant trop marquées & trop
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L - Publiques exciteront des jalou-
Tre lies, & parune fuite qui n’eft que
v. trop ordinaire, des averfions &

des inimitiés. Vous avez poufléla
fevérité trop loin al'égard d'une
petfonne dont la conduite ¢toit
véritablement repréhenfible,mais
non pasau point de mériter un fi
rigoureux traitement : elle a des
amies ; vous en avez aufli; celles-
12 vous condamnent, celles-ci
veulent vous juftifier : on prend
parti d’un c6té & d’autre pour ou
contre vous, voila une fource de
conteftations & d’animofités que
vous avez fait naitre. Combien de
fois atrive-t-il qu'un Supérieur
pour saccréditer & fe foutenir,
sattache un certain nombre de
Religieux, dont il fait oufes con-
fidens, ou fes émiffaires, qu'il ad-
met a tous fes confeils, qu'il faic
dépofitaires de tous fes fecrets ,a
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qui il diftribue tous les emplois ; . oo
& par-la leur attire de la part derre
ceux qui font négligés & exclus XIV-
des graces, plus daverfion qu’il

n'a et pour eux d’attachement ?
Source infaillible de méconten-
temens , de jaloufie & par con-
féquent de divilions. Si vous
voulez la paix dans votre Mai-
fon, que votre premier foin foit -
donc de ne I'en pas bannir vous-
méme , ou de ne pas mettre ob-
ftacle a ce qu’elle s’y maintienne.
Vous y avez le principal intérér,
ayez pour cela plus de z¢le que
perfonne. Mais cela ne fuffir pas ;

& voici encore d’autres moyens
dont vous devez ufer pour vous
procurerun fi précieux avantage.

Le plus grand , le plus puif-

fant, mais aufli le plus difhcile

de tous , {eroit de vous attacher
touses goeurs par les liens d’une
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L e 1- parfaite charit¢ ; d’ott il arriverois
TRE

XIV.

néceflairement qu’étant tous unis
avec vous, ils le feroient entre
eux. Vous devez étre comme le
centre ou toutes les lignes du
cercle vont aboutir ; pour fe réu-
nir, & ne former quun point
indivifible. Ce fut un grand &
merveilleux fpetacle , que celu
que donnérent au monde les
Chrétiens de la primitive Eglife,
quand on difoit d’eux quiils n'¢-
toientqu'un coeur & qu'une ame,
Mais d’olr venoit cette union fi
étroite , finon de leur parfait
amour pour Jefus-Chrift, lequel
les artachant a ce divin Sauveur,
faifoit par une fuite néceffaire
qu'ilssaimoient en lui d’unamous
réciproque : c'éroit la I'effet dela
priére qu’il fit a fon Pere la veille
de fa Paflion, quand il lui de-
mandoit quils ne fiflent quun

[}
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méme tout , en vertu de l'amour ;. 1=
qu’il avoit pour eux, & de celuit re
quils avoient pour lui , ego in eis , X 1V
@ ipft in nobis , ut fint confummati ?O“"'
in unum. Il aimoit tous fes Difci=
ples, il en éroit aimé ; ce n'é-
toit plus un miracle, fi de tant
de coeurs unis a leur Chef parun
commun lien , il ne s’en formoit
quun , erat cor unum & anima A8z
una.

D’ou vient le parfait accord
qui eft entre les membres du
corps humain, qui, quoique difté-
rens dans leurs fonctions , dans
leur forme , & dansla place qu'ils
occupent, concourent aux mé-
mes actions , travaillent les uns
pour lesautres ; ne fe nuifent, ni
ne s’offenfent jamais ¢ C eft que
dépendans de I'ame, & unis a
elle par I'union la plus forte &
la plus intime , ils le font nécefr
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Ler-{airement entre eux. Ils s’aident,
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ils Sentre-fecourent , ils ne s'en-
vient ni leurs rangs , ni leurs fon-
&ions: ils {entent tous , les be-
foins les uns des autres : leurs
biens & leurs maux , leurs plai-
firs & leurs douleurs , tout leut
eft commun. Les Communaus
tés Réguliéres font un corps 4
dert les Particuliers font les
membres , & celui qui y gou-
‘verne en eft comme l'ame: ceft
2 vous a faire enforte qu’il en foit
de ce corps fpirituel qui eft fous
votre conduite, comme du corps
matériel & terreftre ; que tout
foit dans une égale concorde.
Et cela dépend de vous. Souves
nez-vous quétant ame de ce
corps, & deftinée a lui donner le
mouvement & 'altion ; vous de-
vez aimer tous les membres qui
le compofent : mais d'un amour
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folide toujours appliqué a leur 1+
confervation, d'un amour con-Tr=
flant qui jamais ne fe démente , ~1 /"
d'un amour compatiffant qui par-
tage toutes leurs peines; fur-tout
dun amour égal qui ne favorife
perfonne au Tréjudice des au-
tres. Non -feulement vous ferez
payée de retour, & aimée dyn
amour réciproque; mais , ce qui
eft le point capital dont il sagit
ici, ils feront unis entre eux des
mémes liens qui vous uniront a
eux & eux a vous. Vous goute-

rez le plaifir de voir renaitre par-
mitant de perfonnes de différens
caraltéres , mais qui ne feront
quun méme coeur , les beaux
jours de P'Eglife naiffante : de
{avoir qu’ellesvivent dans la plus
farﬁlite intelligence’, fans ému-
ation , fans contention 5 fe fe-
courant , {e prévenant mutuelle-
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Lz - MeNt; ne s'enviant rien » ne o
Tx A teﬁant fur rien ; ayant mémes dé-

Ve firs , mémes enfées ; chacune
eontente de fp place & de fon
fort,ne recherchant d’autre avan-
tage , que celui de travailler au
bonheur eommun.

Mais entrons fur cela dans un
plus grand dérail , & examinons
plus en partlcuher lcs pieux foins,
& les fages ménagemens que
vous devez employer pour pro-
duire un {i bon effet, & écarter
autant quil dépendra de vous
toute occalion de rupture & de
difcorde: . _

S’il arrive que deux perfonnes
ayent quelque démélé quiles def-
uniffe, faites que vous en foyez
aufli-tot inftruite. Que ce foit un
des principaux objets de vosat-
tentions & de votre vigilance de
ne rien ignorer de ce qui fe pafle

o —
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dans votre Maifon, capable d’al- 7, .-
térer I'efprit d’'union & de chari-tre
té. Dés que vous ferez avertie , XV
n'oubliez rien pour réconcilier
ces perfonnes divifces ; foyez
leur Ange de paix, & ne perme-
tez jamais que le Soleil fe couche Ephey,
Jur leur coleve. Travaillez vous: *
méme a cette réunion ; & em-
ployez-y, sil eft befoin , le mini-
ficre de celles , qui par leur auto-
1it¢ , ou par la confiance qu'on
a en elles , pourront vous y fer-
vir utilement, Parlez avec zéle &
avec amour , exhortez , preffez,
priez , conjurez, Ne vous rebutez
pasfivous ne réufliflez point d'a-
bord : donnez du tems a ces
coeurs aigris }E)ur sadoucir, & fe
rappr?qller. : éfu_tez_ lt?urs plain-
tes réciproques , diflipez leurs
ombrages ; faites-les entrer en
¢clairciffement en yotre pr_éf;;us
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L x 1. C€, €coutez leurs griefs, rendez-
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vous leur arbitre : & ne ceflezde
faire de nouveaux efforts de cha-
rité , que vous n'ayez vaincu leurs
réfiftances , & entiérement éteint
leurs animofités.

1l faut tenir une conduite diffé-
rente , & faire quelque chofe de
plus, fi dansles démélés qui peu-
vent furvenir, on {e portoita des
vivacités indécentes , & jufqu’a
fe dire des paroles infultantes &
outrageufes , en préfence de per-
fonnes qui feroient témoins de
pareils emportemens. Un exem-
ple de févérie¢ eft alors le feul
reméde a employer pour réparer
un tel fcandale , & lindulgence
ou la diflimulation feroient en pa-
reil cas une prévarication. Dure-
fte il eft peuimportant d’examiner
au jufte qui a plus ou moins de
tort, qui a commencé linfulte,
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ou qui n'a fait que la repoufler. 7.7
Ces difcutions font aufli inutilesr r ¢
quelles font embarraffantes. Que ¥ 1 V-
la peine des coupables foit la mé~
me, puifqu’en un {ens la faute eft
égale des deux corés. L'unea pé-
ché en faifant injure , I'autre en
s'en vengeant ; que cela vous fuf-
file : le plus ou le moins n’eft
point un objet digne de votre at-
tention. Vous me direz peut-étre
guon ne remédie par la quaux
fautes extérieures qui bleffent la
charité ; mais qu’on ne change
pas les coeurs qui peuvent demeu-
rer toujours ulcérés. Jen con-
viens: mais n’eft-ce pas beaucoup
que de prévenir ces odieux éclats,
qui font d’un {i pernicieux exem-
ple dans des Maifons confacrées
ala paix, & parmi des époufes de

| Jefus-Chrift; d'intimider par de
juftes peines celles qui feroient
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1.x 1- Capables de pareilles faillies ; de

TRE

KIV

conferver par le moyen de cette
{alutaire {évérité la rép_utation de
pc-rfonncs que leur naiffance, &
les loix de 'honneur au défaut de
la vertu , devroient empécher de
fe deshonorer par des alterca-
tions & des querelles , quelafeu-
le politeffle mondaine bannit du
commerce des perfonnes du fié-
cle. Je fcais que la haine quide-
meure encore dans le coeur &
dans le fecret de la confcience,
apres méme qu’on a affoupi ces
débats , eft peut - étre plus con-
damnable que ce qu’on a puni:
mais cela neft point de votre ref-
fort. Vous ne pouvez, & ne de-
vez juger que ce qui paroit: c’eft
tout ce que Dieu demande de
vous, il {e referve la connoiffan-
ce & la punition du refte.

Ce qu’iIPy afur-tout d’importantﬁ
(o
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ceft dempécher certains partis 7
qui fe forment quelquefois danstxx
les Monaftéres , & quiy caufent XIV-
des défordres qu'on ne fcauroit
aflez déplorer. J appelle ainfi ces
liaifons trop-€troites que pren-
nent enfemble plufieurs perfon-
nes , qui ne s'uniffent ni parami-
ti¢ , ni par eftime ; & moins en-
core par efprit de charité , ou
par zéle pour le bien commun:
mais par fe feul motif, tantor de
cabaler , de brouiller ; tantot de
saccrediter & de fe fortifier par
le nombre; tantot de faire réuflir
quelque deflein louable en ap-
arence , mais injufte en effet.
iiaif_ons infiniment pernicieufes
qui produifent entre les freres des
{chifmes {candaleux , lefquels
font la ruine de la charité & de
la fubordination; liaifonsqui cau-
fent la perte de bien des ames
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Lec qui fans étre dailleurs dépours
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viies de vertu , ni atteintes d’au-
cun vice, trouvent dans ces mal-
heureux engagemens un écueil
aufli dangereux a leur innocen-
ce, quefielles donnoient dans
les plus grands déréglemens. Ce
qui eft étrange , c’eft qu’il ne faut
prefque rien pour former ces par-
tis 5 qu'il fulfic , par exemple,
quon foit de méme pais ; quon
fe reflemble par un certain ca-
raftére d'efprit & de moeurs ;
qu’on ait un intérét commun dans
les chofes les moins importan-
tes: au lieu que pour détruire ces
funeftes unions, il en cofite des
efforts inouis , & le plus fouvent
inutiles. De forte que tout ce
quon peut faire , & Ilunique
moyen quil y adtenter , c’eft de
prévenir le mal en Tattaquant
dans fon origine , lorfque les per-
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fonnes qui s"uniffent font encore 7,7
en petit nombre , que la partic TRE
neftpas bien lide, que les efprits X1 V-
ne font pomt encore en mouye-
ment, ou qu'ils font trop peu unis
pour aglr de concert & étre en
éat de réfifter.®

Travaillez alors ales défunir
mais travaillez-y par des voies 1é-
gitimes ; c’eft-a-dire , non enles
brouillant entre elles , mais en
les détachant lesunes des autres
" par tous les moyens quune
dence induftrieufe , mais clm—
gnée de toute rufe & de tout ar-
tifice , pourra vous fuggérer,
Commencez par celle que vous
découvrirez étre le chef & 'ame
du parti naiffant, oula plus accré-
ditée par fon age ou par fon mé-
rite. ISC neglwe; rien pour la ga-
« gner ; remontrez-lui tout ce qlie
la charité & le zéle de la difciplis

Py
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_ne vous infpireront de plus fort,
de plus touchant , de plus perfua-
fif. Faites-lui envifager le péril oit
elle s'expofe elle-méme , & ol

. elle engage tant dautres. Décla-

rez -1ul que voug obferverez fes
lus fecrétes &narches 5 que
i’eﬁé elle que vous vous en pren-
drez de tout ce qui arrivera de
préjudiciable au bien de la paix ,
& que vousla rendez refponfable
des funeftes fuites que pourra
avoirle mépris qu’elle fera de vos
charitables avis.

Si elle demeure obftinée, ou
que feignant de fe rendre, elle
vous donne des réponfes ¢qui-
voques qui ne vous raffarent
point, fufpendez vos pourfuites
de ce coté la; & tentez cependant
une autre voie. Adreflez-vousa

celles que vous prévoyez devoir
faire moins de refiftance: carily
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en aqui n'entrent dans ces par-1,pr.
tis que par force , par complaifan-T R =
ce, par refpect humain , quelque- ="
fois par errcur, par leffer d'un

faux zéle , & fous ombre de ré-
forme. Ce font fouvent des ef-
prits faciles & légers qu'on tout-

ne comme onveut, qui ne satta-
chent fortement a rien: d’autre-

fois des perfonnes qui ontplus de
fimplicité que de malice , que l'ar-
tifice aura fubornées , & qui au-

ront ¢t¢ les dupes de leur crédu-

lité: quelquefois méme des ames
vertueules , mais peu ¢clairces ,

que le prétexte d'un bien appa-

rent aura féduites , & aquiil ne

faut qu'ouvrir les yeux pour les
_ramener. Détrompez toutes cel-
les-la , découvrez-leur les pi¢ges
qu’on leur tend ; faites-leur voit
comme on abufe de leur fimpli-

cit¢ pour les engager dans de

1]
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1 r— mauvais pas d'otrelles ne fe pour-
Tre_ront retirer quand elles le vou-
XIV. dront. Intéreffez leur confcien-
ce, & montrez-leur que Dieueft
gri¢vement offenf¢ de ce qui ne
leur avoit encore caufé aucun
ferupule. Enfin ufez de votre au-
torité, & défendez-leur toute al~
femblée clandeftine , & la fré-
quentation des perfonnes qui
vous feront fufpectes. Vous les
trouverez dociles , parce qu'elles
ne font que médiocrement atta-
chées a un parti auquel elles fe
font livrées fans malice, elles fe
rendront fans peine ; & vous n’en
aurez pas plutot gagné un certain
nombre, que lesautres fe voyant
abandonnées, & craignant en-
core de nouvelles défertions, fui-
vront 'exemple qu'on leur don-
ne,fe défuniront dans l'impuiffan-
ce de fe fofitenir; & voila le parti
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diffipé , & la tranqmlhtc retab]le. Tgs

S1 vous voulez voir régner laTre -
pan écartez 'ambition , & rout
ce qm peut la faire naitre,, oula
nourrir, Elle fe gliffe quelque-
fois dans le plus fur azile de I'hu-
milité , quoiqu'elle n’y trouve,
cefemble, rien qui puiffe la fa-
tisfaire. Mais peu de chofe con-
tente quand on ne voit rien de
mieux , & de foibles honneurs
amufent la vanité, quand rienne
s'offre qui puiffe la faire parve-
nir ou elle afpire. Paffons un
aveuglement plus digne de pltl(.
que din dignation. Mais en quoi
cette ambition eft-elle inexcufa-
ble , c’eft qu'elle allume prefque
toujours dans la Religion le feu
de la difcorde. On veut fe pro-
curer des diftin&tions » Savancer
dans les Charges: mais comme
il n’y ena paspour tous, coms-

P iiij
-
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1z e il faut pour en obtenir, abaif-
T RE

XIV.

er ou ¢loigner ceux qui pour-
roient y prétendre comme nous;
dela ce conflit de concurrens,
tantot fecret , tantdt public ,
mais toujours d’un trés-mauvais
exemple , & qui donde fouvent
de fcandaleufes fcénes. Dela les
moyens odieux qu'on met quel-
quefois en eeuvre pour fe fup-

lanter les uns les autres; cha-
cun fe faifant fur cela une faufle
confcience, qui déguifant la paf-
fion, la fait pafler pour efprit de
zéle, équité, amour de I'ordre;
& qui nous ayeuglarit fur nos dé-
fauts , nous flate de qualités & de
talens que nous n’avons pas. De-
1a les murmures , les jaloufies
de ceux qui frufteés de leurs pré-
tentions, ne s’en confolent qu'en
déchargeant leur mauvaife hu-
meur fur la réputation de ceyx

8
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qui leur ont été prcfcrcs s dont T o
ils ravalent le mérite , & exagé-Txe
rent les défauts. 11 faudrmt, ce X1V:
femble , pour établir dans un
Corps une paix folidel& durable,

y maintenir , s'il fe pouvoit ,une
forte d'¢galit¢ de rangs & de
places, qui ne laiffat aucun lieu
aux diftinttions & aux préémi-
nences. Car , quoiqu’en général
nous convenions que les quali-
tés, les talens, le mérite nefont
pas. les mgmeb dans tous : néan-
moins perfonne n’interpréte cet-

te in¢galite a fon défavantage, &
chacun creyant en valoir un au-

tre , on ne peut en fatisfaire quel-
ques-uns, fans mécontenter le
grand-nombre. Mais comme les
avantages qui réfulteroient de
cette cgahtc font plus que ba-
lancés par les inconyéniens qui
en naitroient; ¢’ eftaux Supérieurs

Py
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1.z r- a empécher que cette différence
TRE

X1V

.

qu'on met entre les uns & les au-
tres, laquelle eft {i fagement éta-
blie, ne produife des effets con-
traires [l)a charité & a l'union.
Pour cet effet, ils doivent , au-
tant qu'il dépend d’eux, exclure
des Charges dont ils peuvent
difpofer , ceux qui les recher-
chent. Qu’ils aient du génie, de
Thabileté , de I'induftrie ; ce font
des ralens plus pernicjeux qu'uti-
les, s’ils s’en font un titre a vou-
loir parvenir & dominer. Quele
principal mérite émur remplir des
£mplois, foit de croire ne les
pas mériter. Il eft vrai que I'hu-
milité feule ne peut tenir lieu des
qualités néceflaires pour s’en ac-
quiter dignement : mais quand
on eft humble, oneft docile ; &
quand on eft docile , on fe laiffe
inftruire de ce qu'on ne fcait pas,
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on corrige fes fautes fur les avis T""
qu’on recoit. On eft toujours dif- 1y
pofé a quitter fa place a quicon- X1V-
que fera en érat de la mieux rem-

plir. Au pisaller, un défaut d’ha-
bileté eft plus fupportable , & in-
comparablement moins nuifible

ala lgeligion »que les brigues, les
diffentions ,*les envies que pro-

duit infailliblement l'ambition ,
quand on lui laiffe un libre cours,

& qu'elle peut efpérer de fe fatis-
faire.

Autre fource de trouble; les
conteftations & les difputes qui
divifent les coeurs en divifant les
efprits , & qu'il eft du devoir des
Supérieurs de réprimer , autant
quil leur eft pofiible. Ce n'eft
rien, ce femble, que vous pen-
fiez autrement que moi fur une
matiére indifférente & de pure
fpéculation ; puifque les efprits

V]

T=
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Lz Cctant fouvent aufli différens que
TR ] les vifages ,ilne fe peut faire que

V- les jugemens & les penfées ne le
foient aufli. Cependant malgré le
droit que vous avez de n'étre pas
de mon avis, je ne puis fouffrir
d’étre contredit, & jaia cet égard
la méme délicatefle que tous les
autres hommes: foit qu'on trou-
ve de la honte a laiffer croice
qu'on fe foit trompé, foit qu’on
envifage une forte degloire as'af-
fujettic les autres dans ce quiils
ont de plus indépendant, qui eft
la maniére de penfer. Quoi quil
en foit; de-la les difputes, les
clameurs , les animofités | les ai-
greurs , quand perfonne ne veut
céder,&qu’on s’obftine a ne point
démordre de ce quon a une
fois avancé. Les coeurs prennent
patti, fi je I'ofe dire, dans les que-
relles de Pefprit: on s'¢chauffe 5
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on s’irrite , on s'envenime,onen ¢ .,
vient aux paroles piquantes, & lesr re
injures tiennent fouvent lieu deXIV-
folides raifons : d'ot il arrive que
le fruit le plus ordinaire de ces
dangereufes conteftations , c’eft
que la charité¢ fe perd, fans que
la vérité s'éclairciffe. N’a-t-on pas
vii, & ne voit-on pas encore, au
grand fcandale des Fid¢les, des
partis oppofés fe combattre avec
chaleur, fans autre intérét qui les
divife que de fimples opinions,

& des queftions d'école ? Ce qui
eft plus étrange , la méme chofe
narrive-t-elle pas dans des Mai-
fons Religieufes, & méme des
Maifons de- Filles; avec cette
différence quon s’y divife avec
bien plus de péril , puifquon ofe
y contefter fur les décifions de
VEglife , & fur les matiéres les
E]us importantes qui regardentla
01¢ :
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Ler. Abus choquant & infupporta-
Tre ble, que des perfonnes d'un fexe
MLV dont Ia fimplicité & la modeftie
devroient faire le principal orne-
ment; qui font confacrées par érat

a la retraite & au filence; dontla
fcience’, sil leur eft permis d'en
avoir , ne devroit pas du moins

étre plus ambitieufe que celle du
1.Cor.z, Dolteur des Nations , lequel f¢
contentoit de [favoir Jefus-Chrift &
Jefus-Chrift crucifie ; que des filles

en un mot, ofent s’ériger en Do-
&eurs, parler de ce qu'elles n’en-
tendent pas , prononcer , décider
hardiment au péril de contredire
IPEglife , & d’errer dans la foi;

enfin par une bifarrerie difficilea
comprendre , fe flatter d’un coté
d’étre éclairées, & de 'autre mal-

gré leur prétendue fuffifance , fui-
vre enaveugles d'autres aveugles
qui les conduifent avec eux dans
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le précipice?’Ne fouffrezpasqu'on 1, gr-
donne dans votre Maifon desTre
fpectacles au monde fi ridicules b
tout enfemble & fi douloureux ;

& pour arréter le mal dans fon
origine, interdifez a vos Filles Ia
connoiffance de ce qu'elles doi- o
vent ignorer , ou dontil eft du

moins inutile, & peut &tre dange-

reux qu'elles s'inflruifent. Qu'el-

les ne fe piquent pas d'étre plus

doétes que la Femme forte, dont

toute la fcience fe bornoit a filer Prov.

la laine & le lin. Que tout livre 3"

qui ne peut que piquer la curiofi-

t¢ fans édifier, leur foitimpitoya-

blement arraché des mains. Ecar-

tez d’elles ces Emiffaires de I’an-

cien Serpent, qui tachent de fé-

duire ces nouvelles Eves par I'ef-

poir chimérique de la {cience du

‘bien & du mal. En un mot, fai-

tes en forte par votre vigilance,
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Ler-votre induftrie, votre fermeté ,
X1y, que comme il /n’y a parmi elles
aucune diverf{ité dans ' habit, dans
lesoccupations , dans les ufages;
il n’y enaitaufli aucune dans les
fentimens & dans les opinions,
. Cleft-la, felon S. Paul , le moyen
far d’établir parmi elles une paix
2. Cor. conflante , idem f[apite & pacem

13- habete.

Enfinun dernier moyen & le
plus efficace de tous pour rendre
cette paix folide & durable, ce
feroit de n'ayoir 4 gouverner que
des efprits pacifiques. Mais com-
me c’eft un moyen qui fuppofe
ce qui ne dépend pas.de vous , &
qui eft impraticable dans une
Communauté déja établie , com-
pofée de fujets qu'il faut fuppor-
ter tels qu'ils font, & dont onne
peut retrancher les . efprits re-
muans & difcoles; je me reduis
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i exiger que dans le choix quon e
fait des jeunes perfonnes quiaf-Trz
pirent a la vie du Cloitre, on ait LS At
plus d Lgard qu'on n'en a com-
munément a Thumeur & au na-
turel. C'eftici un défordre quien
produit beaucoup d'autres, & qui
donne lieu a bien des repentirs ,
mais des repentirs toujours tar-
difs. Quand 1l s'agit de fournir la
Religion de nouveaux fujets pour
remplacer ceux que la morten-
léve, on prcnd comine au ha-
zard tout ce qui fe prcfente &
une vocation accompagnée de
quelque empreffement , mais fou-
vent cquwoquc eft toute la dif-
pofition quon demande pour un
état {i faint. Pour les qualités de
lame, C’eft 2 quoiFonne regarde
pas de {i pres. On fera attention ,
{ivous voulez, a la naiffance, &
Pefprit, aux agrémens extérieurs ,
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qu'il y aa efpérer pour la Maifon:

* mais cette perfonnea-r-ellede la
douceur, de la docilité; eft-elle
{fociable , commode ¢ N'a-t-elle
pas au contraire I'efprit revéche,
Phumeur peu fympathifante, les
maniéres brufques, le coeur dur
& hautain ? N'eft-ce pas un efprit
caché , intriguant , artificieux?
On ferme les yeux fur tout cela,
ou {i 'on en entrevoit quelque
chofe; on sen embarraile peu.
On veut former une Communau-
té nombreufe, & la remplir com-
me on pourra, voila tout ce qu’on
fe propofe , fans fe fouvenir qu'il
eft écrit , multiplicafli gentem , &

“non multsplicafli letitiam , vous
avez accru notre nombre , mais
yous n'avez pas augmente notre
joie.

On me dira que i 'on ne de-




pEs MA1sONS RELIGIEUSES. 345
voit recevoir que des fujets {ans 1, .
défauts , les Monaftéres ferolent Tre
déferts ; & quaprés tout les dé- X1 V-
fauts dont il s’agit feront un jour
corrigés par la vertu. Prétexte fri-
vole ; car cette vertu fur laquelle
on compte,peut ne jamais venir ;

& fielle ne vient pas , que ferez-
wous ! Quand méme on en ac-
quéreroit dans la fuite , ce que je
veux bien fuppofer, il eft des dé-
fauts que la vertu ne corrige pas
toujours. Elle détruira, {i vous
voulez, les vices grofliers, dé-
racinera plufieurs habitudes qu’'on
avoit apportées du monde : mais
elle ne donnera que de foibles
atteintes au fond du naturel, &
al’humeur. On pratiquera la pé-
nitence , on fera la guerre afon
corps , on aimera le filence & la
folitude ; & on continuera d’étre
vif, brufque , emporté , infocia-
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Ler-ble. Il n'arrive méme que trop
Tre  fouvent, quon fe fait uneywertu
XIV. de ces défauts naturels. On cou-
vre du manteau de z¢le le pan-
chant a cenfurer. On appelle fin-
cérité , franchife, la liberté de
tout dire , & de dire ce qui peut
offenfer. On prétexte 'amour de
Pordre pour sautorifer a cons,
damner fans ménagement la con-
duite des Supéricurs. Comment
la vertu corrigera-t-elle des dé-
fauts aufquels elle fert. de voile ,
ou dont elle s’applaudit? Il ne faut
donc pas compter fur un chan-
gement que le tems n'amenera
peut-étre jamais. Pourquoi cou-
rir des rifques ou la prudence
peut trouver fes faretes ? Il faut
des Epoufes a Jefus-Chrift, n'en
choifilfez que de dignes de lui. Il
faut des victimes pour fon Autel,
ne luien préfentez que de pures,
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& dont il puiffe accepter offran- ;
de. Le trifte érat d'indigence ol txe
fe trouvent certaines Maifons ,X1V-
femble , dit-on, juftifier fuffifam-
ment une conduite contraire.
Mais il ne faut pas remédier a un

mal par un autre. Il s'agit de ren-

dre faintes les Maifons Religieu-

fes , & non de les rendre opulen-
tes 5 d'y faire fleurir les vertus , &

non d'y procurer des commodi-

tés, & d’en augmenter les reve-

nus. Vous leur dopnerez des ri-
cheffes ; mais vous les remplirez

de mauvais fujets, qui en banni-

ront la paix, & avec elle toute
régularité , toute vertu. |

Travaillez a ce que Dieu y foit

bien fervi ; & Dieu pourveiraa

ce que rien n'y manque ; faites
gion y cherche premiérement le Matth.
Royaume de Dieu, ¢ [a juflice , *
& tout le refle vous fera donné par
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L furcroit. Que ces Vierges de Je-

{us - Chrift fe faffent une bonne
" réputation ; quelles répandent au
loin 'odeur de leur fainteté ; on
s'empreflera a trouver place par-
mi elles. Le nombre des préten-
dantes fera {i grand qu’on ne fera
plus dans la trifte néceflité de tout
admettre. Au lieu d'avoir a en
chercher, on ne fera embarraf-
€ que fur le choix quil faudra
faire desplus dignes, en rejettant
celles qui par l¢ mauvais caraétére
de leur efprit pourroient un jour
troubler cette bienheureufe paix,
qui apres la vertu eft le plus Eré-
cleux avantage qu on trouve dans
la Maifon du Seigneur,

C’eft par ce dernier avis que
je termine cette Lettre, & toutes
les autres que jai et 'honneurde
vous écrire. Je ne fcais com-
ment j’ai ¢té fifacilea vous obéir,
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en vous donnant des inftrutions Ler-
dont vous aviez i peu befoin ,& et
qui ne contiennent que ce que '
vous avez déja pratiqué davan-
ce. Mais je faisattention qu'elles
pourront €tre utiles a d’autres , {i
vous les leur communiquez. Je
¢onfens d'autant plus volontiers
que vous leur en faffiez part,
qu'en écrivant ce que vous avez
1, je ne me fuis pas borné a ce
qui pouvoit vous regarder en
particulier : mais que 'y ai expli-
qué les devoirs de toute forte de
Supérieurs Religieux , & que jai
recueilli par tout ou mon efprit
apii fe porter , les lumiéres né-
ceffaires pour nvinftruire de ce
qui fait la mariére de ces Let-
tres. Si j'ai été obligé de relever
ce que Jai trouvé fur mon che-
min de répréhenfible, fi jai dé-
couvert des plaies, que la gloire
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L r-d'un étataufli faint que le vorre,
T re fembloit m'obliger de cacher :

- la néceflité de fugg{.rer les re-
médes qu'on doit y apporter , ne
m’a pas permis de les diffi muler,
& m'a fait oublier qu'on pourroit
s'offenfer de fe reconnoitre dans
«des portraits trop re{ffemblans. J ¢
puis du moins me rendre ce té-
moignage, que je n’ai el en tout
ce que jaidit que des intentions
tres-louables, & que jen'y aien-
vifagé que Tavantage quipouvoit
en revenir pour la g101rc du Sei-
gneur, & la réformation du Gou-
vernement Religieux. J’ai 'hon-
neur d’étre , &c.

FIN.
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APPROBATION.

""AI 1t par T'ordre de Monfeigneur le
J Chancelier un Manufcrit intitulé ,
Lettres fur la manierede gonverner les Mai~
fons Religieufes. Je 0’y ai rien trouvé qui
puifle en empecher 'impreflion. A Paris
Ie 3. Septembre 1739, ROBBE.

PRIVILEGE DU ROY.

]’ OUIS, par la grace de Dieu Roi
fi ydeFrance & de Navarre: A nosamez
& feaux Confeillers les Gens tenans nos
Courside Parlement , Maitres des Requé-
tes ordinaires de notre Hétel , Grand
Confeil , Prevot de Paris, Baillifs » Sé-
néchaux, leurs Lieutenans Civils & au-
tres nos Jufticiers qu'il appartiendra. Sa-
rur. Notre bien amé HirroryTE]- Louls
Guerin l'ainé , Libraire a Paris, Nous
ayant fait remontrer qu'il fouhaiteroit
faire imprimer un Manufcrit qui- a pour
titve : Letsves [ur la maniere de gouverner ler
Maifons Religieufes , s'tl Nous plaifoit lui
accorder nos Lettres de Privilége fur ce
néceflaires 3 offrant pour cet effet de le

Qj




faire imprimer en bon papier & beaux
caractéres, {uivant la Feuille imprimée &
attacliée pour modéle fousle contrefcel
des Préfentes. A ces cAuses,voulanr fa-
vorablement traiter ledit Expofant, Nous
Jui avons permis, &permettons par ces
Préfentes de faire imprimer ledit Livre
ci-deflus fpécifié en un ou plufieurs Vo-
lumes , conjointement ou féparément,
& autant de fois que bon lui femblera ,
& de le vendre, faire vendre , & débiter
par tout notre R oyaume pendant le tems
de fix années confécutives , 4 compter du
jour de la date defdites Préfentes. Fai-
fons défenfes a toutes fortes de perfonnes
de quelque qualité & condition qu'elles
foient, d’en introduire d'impreflion étran-
gére dans aucun lieude notre obéiflance 5
comme auffi 4 tous Libraires-Imprimeurs,
& autres, d'imprimer, faire imprimer,
vendre, faire vendre, débiter, ni con=
trefaire ledit Livre ci-deflus expofé, en
tout ni en partie, ni d'en faire aucuns ex=
traits , fous quelque prétexte que ce foit,
d'augmentation ou correction , change-
ment de titre ou autrement, fans la per-
miflion exprefle & par écrit dudit Expo-
{antou de ceux, qui auront droit de lui, a
peine de confifcation des Exemplaires
contrefaits, de trois mille livres d’amen=
de contre chacun des contrevenans ,
dont un riers a Nous , un tiers a I'Hérel-
Dicu de Paris , 'autre tiers audit Expo-




fant , & de tous dépens , dommages & in-
térots. A la charge que ces Préfentes fe-
ront enregiftrées tout au long fur le Re-
giftre de la Communauté des Libraires &
Imprim"urs de Paris, dans trois mois de la

date d'icelles; Que T impreffion de ce Li-
vre fera faire dans notre Royaume & non
ailleurs ; & que I'Impétrant e confor-
mera en rout aux Réglemens de la Li-
brairie , & nomrmﬁt a celui du 10.
Avril 1725, & qu'avant que de I'expofer
en vente , le Manufcrit ou Imprimé qui
aura fervi de copie a I'impreffion dudit
Livre, {era remis dans le méme état ou
r %pprobat;on y aura été donnée, és mains
de notre tés-cher & feéal Chevalier le
Siear Dagueffeau , Chancelierde France,
Commandeur de nos Ordres , & qu'il en
fera enfuite remis deux Exempldires dans
notre Bibliothéque publique , un dans
eelle de notre Chateau du Louvre , &
un dans celle de notre trés-cher & féal
Chevalier le Sicur. Dagueffeau, Chance~
lier de France, Commandeur de nos Or-
dres ; le tout 2 peine de nullité des Pré—
fentes. Du contenu defquelles vous
mandons & enjoignons de faire' jouir
FExpofant ou fes ayans caufe pleine-
ment & paifiblement , f{ans fouffris:
qu'il leur foir faitaucun trouble ou em-
pechement. Voulons que la copie def-
dites Prefentes qui fera imprimée tout
au long au commencement ou a la fim

Q ilj




dudit Livte, foit tenue pour diemen:
fignifide, & qu'aux copies collationinées
par I'un de nos amez & féaux Confeil-
Iers & Secretaires , foi {oit ajoutde com-
me a I'Original. Commandons au pre-
mier notre Huiflier ou Sergent, de fgirc
pour 'exécution d'icelles, tous ates re=
quis & néceflaires, fans demander au-
tre permiffion , &nonobiftant Clameur de
Haro, Chartre Nogmande , & Lertresa
ce contraires. Car tel eft notre plaifir.
Daonne’ a Paris le trentiéme jour de Dé-
cembre, I'an de grace mil fept cens tren-
te-neuf , & de notre Regne le vingt-cin-
qui¢me. Par le Roy en fon Confeil. Si-
gné, Sainson, avec paraphe. Et fcellé
du grand Sceau de cire jaune.

Regiftré fur le Regiflve dix de la Chambre
Royale des Libraires & Imprimenrs de Paris,
IN°. 337. fol. 319. conformément aux anciens
Reglemens confirmés par celui ds 28. Fevrier
1723. «d Paris le 28, Janvier 1740.

Signé , SAUGRA 1N, Syndic.
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